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VG]@Dl6SF
@D@D@D@D@D D]�FD ]�FD ]�FD ]�FD ]�F 5FGF G\P5FGF G\P5FGF G\P5FGF G\P5FGF G\P

s!fs!fs!fs!fs!f S [/J6LS [/J6LS [/J6LS [/J6LS [/J6L &(&(&(&(&(

sZfsZfsZfsZfsZf AF/lJSF; VG[ T[GL H~lZIFTAF/lJSF; VG[ T[GL H~lZIFTAF/lJSF; VG[ T[GL H~lZIFTAF/lJSF; VG[ T[GL H~lZIFTAF/lJSF; VG[ T[GL H~lZIFT &(&(&(&(&(

s!f J'l�4 lJSF;4 5lZ5SJTFGM VY" *)

sZf J'l� VG[ lJSF;GM TOFJT *)

s#f lJSF;GF\ lJlJW TA�FVM *)

s$f ;JF©UL lJSF; *Z

s5f lJnFYL"GL D}/E}T H~lZIFTM *#

s^f ARFJ 5|I]lSTVM *5

s#fs#fs#fs#fs#f A]l�DF5G VG[ lX16A]l�DF5G VG[ lX16A]l�DF5G VG[ lX16A]l�DF5G VG[ lX16A]l�DF5G VG[ lX16 *5*5*5*5*5

s!f A]l�GL ;\Sÿ5GF *5

sZf EQ ;F\J[lUS A]l�DFGF\S *5

s#f SQ VFwIFltDS A]l�DFGF\S *^

s$f A]l�DF5GGL 5|l@IF *^

s5f A]l�DF5GGL S;M8LVM *&

s^f A]l� S;M8L ,[TF\ 5C[,F wIFGDF\

   ZFBJFGF ;}RGM **

s&f h05L VG[ WLDL UlTV[ XLBGFZ

   lJnFYL"VMGF ,16M<5�lTVM **

s$fs$fs$fs$fs$f lX16 jIJCFZlX16 jIJCFZlX16 jIJCFZlX16 jIJCFZlX16 jIJCFZ ()()()()()

s!f lX16 jIJCFZGM VY" ()

sZf JU" jIJCFZ (!

s#f JU" jIJCFZGF\ 38SM (Z

s$f JU" jIJCFZ V;ZSFZS S[JL

   ZLT[ AG[m (#

s5f lX1S[ ,1DF\ ZFBJFGL AFATM (#

s5fs5fs5fs5fs5f XF/F<AF/SMGL ;D:IFVM<pS[,MXF/F<AF/SMGL ;D:IFVM<pS[,MXF/F<AF/SMGL ;D:IFVM<pS[,MXF/F<AF/SMGL ;D:IFVM<pS[,MXF/F<AF/SMGL ;D:IFVM<pS[,M ($($($($($

s!f XF/FGL EF{lTS ;D:IFVM

   VG[ p5FIM ($

sZf XF/FGL ;FDFlHS ;D:IFVM

    VG[ p5FIM (5

s#f XF/FGL VFlY"S ;D:IFVM

    VG[ p5FIM (5

s$f XF/FGL X{1l6S ;D:IFVM

    VG[ p5FIM (^

s5f XF/FGF AF/SMGL ;D:IFVM

    <SFZ6M<p5FIM (^

s^f pNFCZ6M ((

@D@D@D@D@D D]�FD ]�FD ]�FD ]�FD ]�F 5FGF G\P5FGF G\P5FGF G\P5FGF G\P5FGF G\P

s^fs^fs^fs^fs^f SFI"<SF{XÿI VG[ 5|lTA�TFSFI"<SF{XÿI VG[ 5|lTA�TFSFI"<SF{XÿI VG[ 5|lTA�TFSFI"<SF{XÿI VG[ 5|lTA�TFSFI"<SF{XÿI VG[ 5|lTA�TF  (( (( (( (( ((

± SFI"<SF{XÿI  ((

s!f JU" SFI"<SF{XÿI  ((

sZf XF/F S1FG]\ SFI"<SF{XÿI !))

s#f XF/F lX16 l;JFIGL

    5|J'làVMG]\ SFI"<SF{XÿI !))

s$f DF<AF5 VG[ JF,LVM ;FY[GF

 ;\A\WM :YF5JFG]\ SFI"<SF{XÿI !))

s5f ;DFH ;FY[GF ;\A\WMG]\

 SFI"<SF{XÿI !))

± 5|lTA�TF !))

s!f 5|lTA�TF 1[+G]\ lJ`,[Q6 !))

sZf 5|lTA�TFGM 5lZRI !)!

s&fs&fs&fs&fs&f VwIIG<VwIF5G 5|I]lSTVMVwIIG<VwIF5G 5|I]lSTVMVwIIG<VwIF5G 5|I]lSTVMVwIIG<VwIF5G 5|I]lSTVMVwIIG<VwIF5G 5|I]lSTVM !)Z!)Z!)Z!)Z!)Z

s!f VwIF5G 5�lTVM !)Z

sZf VwIF5G 5|lJlWVM !)Z

s#f VwIF5G 5|I]lSTVM !)Z

s$f VwIF5G 5|J'làVM !)#

s5f VwIIG 5|I]lSTVM !)$

s^f VwIIG VG[ TF,LD !)5

s&f 5|tIFIG !)5

s*f jIlSTtJ !)5

Teaching Aptitude
Prepared by Dr. Jiten Udhas
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S[/J6LS[/J6LS[/J6LS[/J6LS[/J6L!
S[/J6L jIF5S XaN K[ HIFZ[ E6TZ ;LlDT VY"DF\

J5ZFI K[P S[/J6L HgDYL D'tI] ;]WL RF,TL VF_JG
5|l@IF K[ S[/J6L VG[ lX16 V[S D[SGF 5IF"I TZLS[
J5ZFI K[P S[/J6LGF VF{5RFlZS VG[ VGF{5RFlZS
S[/J6L V[JF A[ 5|SFZ K[P XF/F DCFXF/FVMDF\ V5FT]\
lX16 VF{5RFlZS K[P 3Z4 ;DFH4 lD+<D\0/ VG[
;D}C DFwIDM �FZF D/TL S[/J6L VGF{5RFlZS K[P S[/
J6LGF l�W|]JLI U6LV[ TM V[S W|]J lX1S VG[ ALHM
W|]J lJnFY� K[ HM S[/J6LG[ l+W|]JL U6LV[ TM V[S W|]J
lJnFY�4 ALHM W|]J lX1S VG[ +LHM W|]J ;DFH K[ S[/
J6LG[ AC]W|]JL U6LV[ TM S[g2DF\ lJnFY� K[ VgI W|]JM4
lX1S4 VeIF;@D4 5F9®I5]:TS4 X{1l6S ;FWGM4 ;DFH
JU[Z[ VgI W|]JM K[P

S[/J6LGF A[ wI[IM K[ (1) jIlSTUT wI[IM (2)

;FDFlHS wI[IMP jIlSTUT wI[IM jIlSTG[ DCßJGL U6[
K[ VG[ ;DFHG[ UF{6P jIlSTGF lJSF;G[ DCßJ VF5[ K[
;FDFlHS wI[IMDF\ ;DFH D]bI VG[ jIlST UF{6 K[
jIlSTV[ ;DFHGF lCTDF\ V\UT ;]BMG]\ Al,NFG VF5J]\
HM.V[P HMS[ CJ[ A\G[ 5|SFZGF wI[IMGF ;DgJIGM :JLSFZ
YFI K[4 VF p5ZF\T lX16GF wI[IMDF\ 7FGG]\ wI[I4
DFG; 30TZG]\ wI[I4 p5IMlUTFG]\ wI[I VG[ ;F\:S'lTS
wI[I U6FI K[P

A]lGIFNL lX16 V[8,[ S[ Basic Education.

UF\WL_V[ lX16 HUTG[ VF5[,M G}TG lJRFZ K[P T[G[
ïG> TF,LDï JWF" lX16 IMHGF TZLS[ 56 VM/BJFDF\
VFJ[ K[P T[DF\ +6 H V[8,[ S[ Hand, Head VG[
HeartGL S[/J6L p5Z EFZ D}SFIM K[P CFY4 DG VG[

ÎNIGL S[/J6L4 A]lGIFNL lX16DF\ lJnFY� S[g2 :YFG[
K[P A]lGIFNL lX16 5|J'là �FZF lX16 p5Z EFZ D}S[
K[P A]lGIFNL lX16 RFZ AFATM 5Z EFZ D}S[ K[ (1)

;FT JQ"G]\ DOT VG[ OZlHIFT lX16 (2) DFT'EFQF
�FZF lX16 (3) pnMU �FZF lX16 (4) :JFJ,\AGG]\
lX164 D[SM,[ GFDGF lJ�FG[ V\U|[_ �FZF lX16G[
DCßJ VF%I]\ CT]\P

VeIF;@D(Curriculum) VG[ 5F9I@DsSyllabusf
A[ lEgG AFATM K[P 5F9I@D VeiFF;@DGM V[S EFU K[P
5F9I@DDF\ DF+ XLBJJFGF D]�FVMGL GM\W CMI K[P
HIFZ[ VeIF;@DDF\ C[T]VM4 X{1l6S VG]EJM VG[ lX16GF
lJQI J:T]GF D]�F VF AWFGM ;DFJ[X YFI K[P

CJ [ 5 | FYlDS S1FV [ 1DTF,1L
VeIF;@D :JLSFZ 5FdIM K[P T[DF\ ,3]TD l;l� Minimum

Level of Learning (M.L.L.) GM ;DFJ[X YFI K[P
1DTF,1L VeIF;@DDF\ 1DTFG[ SM0

G\AZ V5FI K[ T[DF\ 5|YD V1Z 1DTF 1[+4 ALHM V1Z
WMZ6 VG[ +LHM V1Z 1DTF @D NXF"J[ K[P

lJnFY�G[ S[JL ZLT[ XLBJJ]\ VF 5|`GGM
pàZ DGMlJ7FG DFGJ VG[ 5|F6LVMGF JT"GG]\ lJ7FG
K[P DGMlJ7FG A[ U|LS XaNM Psycho VG[ Logos XaN
p5ZYL AgIM K[P lX16DF\ DGMlJ7FG 5|IMHJFG]\ DFG
5[:8M,M_ GFDGF DGM J{7FGLSG[ OF/[ HFI K[P VwIF5G
DGMlJ7FGGF SFI"1[+DF\ lJnFY�4 jIlSTUT TOFJTM4 lX16
5�lTVM4 VeIF;@D4 XLBJFGL 5|l@IF4 T[H:JL VG[
D\N lJnFYL"VM4 DFGJLI lJSF;4 VG]S},G JU[Z[GM ;DFJ[X
YFI K[P

AF/lJSF; VG[ T[GL H~lZIFTAF/lJSF; VG[ T[GL H~lZIFTAF/lJSF; VG[ T[GL H~lZIFTAF/lJSF; VG[ T[GL H~lZIFTAF/lJSF; VG[ T[GL H~lZIFTZ

R[TFT\+R[TFT\+R[TFT\+R[TFT\+R[TFT\+ ooooo R[TFT\+ V[S V[JL Hl8, ZRGF K[P H[ XFZLlZS
5|l@IFG[ lGIlDT VG[ lGI\l+T SZ[ K[ TYF
jIlSTGF R[TG VG]EJGF\ NZ[S 5F;F\ DF8[
HJFANFZ CMI K[P

;\J [U;\J [U;\J [U;\J [U;\J [U ooooo ;\J[U V[8,[ ;DU| R[TFT\+G[ B/E/FJL D}STL
EI4 @MW4 CQ"4 lTZ:SFZ H[JL DFGl;S
l:YlTG[ ;\J[U TZLS[ VM/BJFDF\ VFJ[ K[P

VJ:YFVJ:YFVJ:YFVJ:YFVJ:YF ooooo UEF"WFGYL D'tI] ;]WLGF AF/SGF _JGGM
lJSF; ;DIFG]@DDF\ V[S 5KL V[S4 V[D
RM�; 5|SFZGL TZ[C<TA�FDF\YL 5;FZ
YFI K[ T[G[ lJSF;GL VJ:YF TZLS[
VM/BFJFDF\ VFJ[ K[P H[D S[4 UEF"J:YF4
lXX]VJ:YF4 lSXMZFJ:YF4 TZ]6FJ:YF4
5]bTFJ:YF4 J'�FJ:YFP

JFZ;MJFZ;MJFZ;MJFZ;MJFZ;M ooooo AF/SG [ DFTF<l5TF TZOYL D/ [,F
HGLGTtJM4 H[ AF/SGF\ XFZLlZS<DFGl;S
,16M lGWF"lZT SZ[ K[ T[G[ JFZ;M SC[ K[P

pt5| [Z6Fpt5| [Z6Fpt5| [Z6Fpt5| [Z6Fpt5| [Z6F ooooo pt5|[Z6F V[J]\ lJlXq8 VF\TlZS TßJ K[ S[
H[ 5|J'làG[ p�L%T SZ[ K[ VG[ T[G[ 5MQ[ K[P

DFGl;S lJSF;DFGl;S lJSF;DFGl;S lJSF;DFGl;S lJSF;DFGl;S lJSF; ooooo A]l�4 TS"4 S(5GF4 :DZ64 lJRFZ4
bIF,4 ;\J[NGXlST JU[Z[GF lJSF;G[ DFGl;S
lJSF; SC[ K[P

>lg2|I lX16>lg2|I lX16>lg2|I lX16>lg2|I lX16>lg2|I lX16 ooooo DG]qIG[ D/[,F 5F\R[I >lg2|IMG[
S[/JJL V[8,[ >lg2|I lX16P VF bIF,
D[0D DMg8;MZLV[ VF5[,MP

TZ ]6FJ:YFTZ]6FJ:YFTZ]6FJ:YFTZ]6FJ:YFTZ]6FJ:YFooooo lJSF;GL VJ:YFDF\ DCtJGF V[JF 12

YL 18 JQ"GF UF/FG[ TZ]6FJ:YF SC[ K[P
VF VJ:YFG[ ;\@F\lTSF/ VG[ IF{JG5|J[XGF
õAZF TZLS[ VM/BJFDF\ VFJ[ K[P

JLZ5}HFJLZ5}HFJLZ5}HFJLZ5}HFJLZ5}HF ooooo VF V[S 5|SFZGL DGMJ'là K[P H[DF\ SM>G[
5MTFGF DGGM CLZM DFGL T[GL 5|X\;F SZ[ K[
VG[ T[G]\ VG]SZ6 SZ[ K[P

5lZ5SJTF5lZ5SJTF5lZ5SJTF5lZ5SJTF5lZ5SJTF ooooo 5lZ5SJTF V[8,[ V[JL 5|l@IF H[GF �FZF
XZLZGF H]NF H]NF EFUM lJSF;GL 5}6" S1FV[
5CM\R[ K[P

NDGNDGNDGNDGNDG ooooo ;DFHGF\ WFZFWMZ6MYL lJZMWGL .rKFVM
H[GM ;\TMQ XSI GYL4 T[G[ DFZLDR0LG[
V7FG DGDF\ WS[,L N[JLP

5FlZEFlQS XaNM

80002 78910/80900 60900TTC ACADEMY-RAJKOT    
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J'l� VG[ lJSF; AG[ V[SALHFGF 5IF"I TZLS[
J5ZFI K[P 5Z\T] DGMJ{7FlGS �lq8V[ A\G[ JrR[ TOFJT
ZC[,M K[P J'l� VG[ lJSF;GF TOFJTG[ ;DHTF 5C[,F\
T[GM VY" ;D_V[P

J'l�GM VY" JWJ]\ V[JM YFI K[P UEF"J:YFYL
DF\0LG[ 5]bTFJ:YF ;]WLDF\ jIlSTGF XZLZGF\ JHG4 SN
VG[ VFSFZDF\ YTF JWFZFG[ J'l� SC[ K[P J'l� V[8,[
XZLZGF\ V\UMDF\ O[ZOFZ V[J\] SCL XSFIP J'l�GL jIFbIF
VF5TF SCL XSFI S[ õDZ JWJFGL ;FY[ XZLZGF
lJlJW VJIJMGF JHG4 SN VG[ VFSFZDF\ YTF @lDS
5|UlTUFDL 5|DF6FtDS O[ZOFZ V[8,[ J'l�P
s!f J'l�GF\ ,16M os!f J'l�GF\ ,16M os!f J'l�GF\ ,16M os!f J'l�GF\ ,16M os!f J'l�GF\ ,16M o
!P J'l�GL 5|l@IF UEF"J:YFYL X~ YFI K[P
ZP J'l�YL XZLZGF VJIJMGF JHG4 SN VG[ VFSFZDF\

O[ZOFZ YFI K[P
#P J'l� 5|DF6FtDS VG[ V[SF\UL CMI K[P
$P J'l� 5lZ5SJTFG]\ 5|YD 5UlYI]\ K[P
5P J'l�GM VFWFZ JFZ;FDF\ D/[, HGLGM p5Z CMI K[P
^P J'l�GL 5|l@IF DIF"lNT CMI K[P lGlzT p\DZ[ J'l�

V8SL HFI K[P
lJSF; V[ J'l� SZTF\ Hl8, 5|lS|IF K[P J'l�G[

!P J'l�4 lJSF; VG[ 5lZ5SJTFGM VY" o!P J'l�4 lJSF; VG[ 5lZ5SJTFGM VY" o!P J'l�4 lJSF; VG[ 5lZ5SJTFGM VY" o!P J'l�4 lJSF; VG[ 5lZ5SJTFGM VY" o!P J'l�4 lJSF; VG[ 5lZ5SJTFGM VY" o ,LW[ 5|F%T YT]\ ;FDyI" V[ lJSF; K[P ;DU| N[CT\+DF\
YTF O[ZOFZG[ lJSF; SC[ K[P >l,hFA[Y CZ,MSGF DT[
lJSF; V[ U]6FtDS O[ZOFZ K[4 5lZ5SJTFGF ,1I TZO
,> HTF @DA�4 ;];\JFNL VG[ 5|UtIFtDS O[ZOFZ V[8,[
lJSF;P
sZf lJSF;GF\ ,16M osZf lJSF;GF\ ,16M osZf lJSF;GF\ ,16M osZf lJSF;GF\ ,16M osZf lJSF;GF\ ,16M o
!P lJSF; ;TT RF,TL 5|l@IF K[P
ZP lJSF; U]6FtDS O[ZOFZ ;]RJ[ K[P
#P lJSF; JT"GDF\ O[ZOFZ ;FY[ HM0FI[, K[P
$P lJSF; RMSS; @DA� CMI K[P
5P lJSF; ;JF©UL < ;F\UM5F\U O[ZOFZ ;]RJ[ K[P
^P lJSF; 5Z lX16 VG[ TF,LDGL V;Z 50[ K[P
s#f 5lZ5SJTF os#f 5lZ5SJTF os#f 5lZ5SJTF os#f 5lZ5SJTF os#f 5lZ5SJTF o

UEF"WFGYL @DXo AF/SGL J'l� X~ Y> 5]bTJI[
T[ RZD ;LDFV[ 5CM\R[ K[P SM>56 5|SFZGL TF,LD S[
VG]EJYL lGZ5[156[ YTL lJSF;GL 38GFG[ 5lZ5SJTF
SC[ K[P NFPTP ;MGL ;MGFG[ 5|DF6;Z UZD SZ[ 5KL H
IMuI 3F8 VF5[ K[P T[ H ZLT[ AF/SDF\ 56 5lZ5SJTFGF\
,16M N[BFJF ,FU[ tIFZ[ H TF,LD VF5JFDF\ VFJ[ TM
XLBJFGL l@IF h05L AG[ K[P VFD 5lZ5SJTF V[8,[
VFG]J\lXS ,16MG]\ RM�; õDZ[ VF5D[/[ YT]\ 5|U8LSZ6
S[ H[ AF/SG[ SFI" SZJF DF8[GL lJSF;GL 5]bTTF NXF"J[
K[P

lJSF; olJSF; olJSF; olJSF; olJSF; o
!P XFZLlZS p5ZF\T DFGl;S O[ZOFZ ;FY[ ;A\lWT K[P
ZP JFZ;F p5ZF\T JFTFJZ6 5Z VFWFlZT K[P
#P ;\S], VG[ Hl8, 5|lS|IF K[P
$P DGMJ{7FlGS p5SZ6M �FZF DF5 Y> XS[ K[P NFPTP

A]l�4 :D'lT4 wIFGG]\ DF5G
5P lJSF; V[ VF_JG RF,TL 5|l@IF K[P
^P lJSF; J'l�GL VG]UFDL 38GF K[P NFPTP A|[S DFZTF

XLBJ]\P
&P U]6FtDS O[ZOFZ K[P
*P lJSF; ;JF©UL ;F\UM5F\U O[ZOFZ ;]RJ[ K[P
(P VF\TlZS 1DTFVM ;FY[ lJX[Q ;\A\W K[P
!)P 5lZ5SJTF ,1I TZO ,> HTM @DA�4 ;];\JFNL

VG[ 5|UtIFtDS O[ZOFZ V[8,[ lJSF;P
YFI K[P T[8,L _JGDF\ SM> TA�FDF\ YTL GYLP
VFW]lGS DGMlJ7FGDF\ VF VJ:YFG[ B}A H DCßJGL
U6JFDF\ VFJ[ K[P DFTFG]\ :JF:yI4 lJRFZ VG[
;F\J[lUS VG]EJMGL V;Z UE" YTL CMI K[P

sZfsZfsZfsZfsZf lXX] VJ:YF o lXX] VJ:YF o lXX] VJ:YF o lXX] VJ:YF o lXX] VJ:YF o VF VJ:YFGM UF/M HgDYL
DF\0LG[ 5 JQ"GM CMI K[P HgD ;DIG]\ 5ZFJ,\AL
AF/S4 WLD[ WLD[ :JFJ,\AL AG[ K[P lXX]<VJ:YF
NZlDIFG XFZLlZS J'l� T[DH B}A h05L DFGl;S
lJSF;GM 56 5|FZ\E YFI K[P ;\J[NG T\+ lJSl;T
YFI K[P VF VJ:YFGF lJSF;GL ,F1l6STFVM

ZPJ'l� VG[ lJSF;GM TOFJT oZPJ'l� VG[ lJSF;GM TOFJT oZPJ'l� VG[ lJSF;GM TOFJT oZPJ'l� VG[ lJSF;GM TOFJT oZPJ'l� VG[ lJSF;GM TOFJT o     J'l� VG[ lJSF;GM VY" ;DHIF AFN A\G[ JrR[GF TOFJTG[ :5q8 SZLV[
KLV[P
J ' l�oJ ' l�oJ ' l�oJ ' l�oJ ' l�o
!P XFZLlZS O[ZOFZ ;FY[ ;\A\lWT K[P
ZP DC®NV\X[ JFZ;F 5Z VFWFlZT K[P
#P ;CH VG[ ;Z/ 5|l@IF K[P
$P EF{lTS DF5 5�lTYL DF5G Y> XS[ K[P NFPTP

õRF>4 JHGG]\ DF5G
5P J'l� VD]S õ\DZ[ V8SL HFI K[P
^P J'l� lJSF;GL 5}J"XZT K[P NFPTP :GFI]GLJ'l�
&P 5|DF6FtDS O[ZOFZ K[P
*P XZLZGF SM> V[S V\U lJX[QGM V[SF\UL O[ZOFZ

;]RJ[ K[P
(P AFÑ 1DTFVM ;FY[ lJX[Q ;\A\W K[P
!)P XZLZGF\ JHG4 SN VG[ VFSFZDF\ YTM JWFZM V[8,[

J'l�P

#P lJSF;GF lJlJW TA�FVM o#P lJSF;GF lJlJW TA�FVM o#P lJSF;GF lJlJW TA�FVM o#P lJSF;GF lJlJW TA�FVM o#P lJSF;GF lJlJW TA�FVM o
HgDYL D'tI] ;]WL lJSF; ;TT RF(IF SZ[ K[P

lJSF;GL UlT V[S;ZBL ZC[TL GYLP VD]S õDZGF UF/
FDF\ lJSF;GL UlT h05L CMI K[4 TM VD]S õDZGF UF/
FDF\ UlT WLDL 50[ K[P VF VD]S JQM"GF UF/F S[ H[DF\
lJSF;GL UlTDF\ V[S TZ[C S[ ;FTtI HMJF D/[ T[G[
lJSF;GL VJ:YF S[ TA�FVM TZLS[ VM/BJFDF\ VFJ[
K[P HM S[ lJSF; V[ ;TT RF,TL 5|l@IF K[P V[S TA�M
5}ZM YFI 5KL ALHM TA�M X~ YFI T[J]\ S. jIJCFZDF\
AGT]\ GYLP 5Z\T] VeIF;GL ;Z/TF BFTZ H GLR[GF
H[JF lJSF; TA�FVM 5F0JFDF\ VFJ[,F K[P
s!fs!fs!fs!fs!f UEF"J:YF o UEF"J:YF o UEF"J:YF o UEF"J:YF o UEF"J:YF o VF VJ:YFGM UF/M HgD5}J["YL VFXZ[

GJ DlCGFGM CMI K[P VF GJ DF;DF\ H[8,L J'l�
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± AF/SDF\ VG]SZ6G]\ 5|DF6 JW] CM>4 lX1SM

VG[ J0L,MV[ VFNX" JT"G 5}Z]\ 5F0J]\ H[YL
 ;[8[JM XLB[P D}(IlX16 5Z EFZ D]SJMP

± AF/S V[ J'là5|WFG CMI K[P 5MTFGF JT"G 5Z

;\5}6" lGI\+6 WZFJTF GYLP DF8[ T[ VD]S
JT"GM JFZ\JFZ SZ[ K[P tIFZ[ T[ JT"GM N}Z SZJF
0Z S[ WDSLG[ AN,[ ;DH5}J"S VG[ WLZH5}J"S
5|ItGM CFY WZJF HM>V[P

± S(5GFXlST VG[ lH7F;FJ'làGM lJSF; YTM

CMI K[P VF õDZ[ S(5GFXlST lJS;FJ[ T[JL
JFTF"VM4 AF/ULTM T{IFZ SZJF<SZFJJF T[DH
lH7F;FJ'làG[ ;\TMQJFP

± vM.0GL �lq8V[ VF VJ:YF ElJqIGF jIlSTtJ

lJSF;DF\ VUtIGL CM>4 VF VJ:YFDF\ AF/
SGM lJSF; lGI\+6I]ST lX:TG[ AN,[ S]NZTL
ZLT[ YFI T[J]\ JFTFJZ6 ;HF"J]\ HM>V[P

± SMD/EFJMG[ :5X"TL VFJ[UI]ST JT"GJF/L VF

VJ:YF ;FY[ SFD 5FZ 5F0JF lX1S[ AF/S
AGJ]\ 50[ K[P T[GL ,FU6LG[ DGMJ{7FlGS
�lq8SM6YL ;D_ 5|[D5}J"SGF jIJCFZYL SFI"
SZJ]\ HM>V[P

s#fs#fs#fs#fs#f lSXMZFJ:YF olSXMZFJ:YF olSXMZFJ:YF olSXMZFJ:YF olSXMZFJ:YF o
lSXMZFJ:YFGM ;DIUF/M 6 YL 12 JQ"GM U6L

XSFIP VF VJ:YFDF\ XFZLlZS lJSF;DF\ UlT l:YZ
AG[ K[P AF/S :JFJ,\AL AG[ K[P JFRG4 ,[BG VG[
U6TZLGF\ SF{X(IMGM lJSF; YFI K[P 5MTFGL HFlTGF
;DJI:SM ;FY[ C/LD/LG[ ZC[TF\ XLB[ K[P VF VJ:YFGF
lJSF;GL ,F1l6STFVM GLR[ 5|DF6[GL NXF"JL XSFIP
± XFZLlZS lJSF;DF\ YM0L l:YZTF HMJF D/[ K[P
± R[q8F SF{X(IMGM ;\5}6" lJSF; YFI K[P
± V1Z7FG 5|F%T SZJF ;1D AG[ K[P
± ;\U|CJ'lTG[ ,LW[ 36L J:T]VMGM ;\U|C SZTF

XLB[ K[P
± ;\3J'lT HMJF D/[ K[P 8M/SLVM AGFJ[ K[P 3Z

ACFZ JW] ZC[ K[P
± VG]SZ6J'là VG[ lH7F;FJ'là HMJF D/[ K[P

ÜÜÜÜÜ lSXMZFJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" olSXMZFJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" olSXMZFJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" olSXMZFJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" olSXMZFJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" o
± VF õDZGF AF/SMG[ T[GF\ SFDM HFT[ SZJF N[JF

HM>V[P H[YL T[GL :JF,\AGGL H~ZLIFT ;\TMQFI
VG[ HJFANFZL p5F0TF XLB[P

± S]T},C,J'là 5|[ZS JT"GM V8SFJJFG[ AN,[ lH7F;F
;\TMQFI T[JF 5|IF; SZJF HM>V[P

± VG]SZ6J'là HMJF D/TL CMI T[GL ;FD[
VFNX"5F+MGM 5lZRI ZH} SZJMP

± R[q8FSF{X(I lJSF; DF8[ T[DH ,0FISJ'làGF
pwJL"SZ6 DF8[ lJlJW :5WF"VM<CZLOF>VMG]\
VFIMHG SZJ]\ HM>V[P

s$fs$fs$fs$fs$f TZ]6FJ:YF oTZ]6FJ:YF oTZ]6FJ:YF oTZ]6FJ:YF oTZ]6FJ:YF o
TZ]6FJ:YFGM UF/M 12 S[ 13 JQ"YL 18 S[ 19

GLR[ 5|DF6[ NXF"JL XSFIP

± 5ZFJ,\AL TZOYL :JFJ,\AL TZO UlT SZJLP

± K DlCGFDF\ AF/SG]\ JHG AD6]\ VG[ V[S JQ"G[

V\T[ +6 U6]\ JW[ K[P l5IFH[GF DT[ 60%

A]l�lJSF; VF UF/FDF\ YFI K[P VFD4 VF
VJ:YFDF\ XFZLlZS < DFGl;S lJSF; 5|A/
CMI K[P

± öRF>GL AFATDF\ KMSZL SZTF\ KMSZFGM lJSF;

h05L CMI K[P

± :JFlEDFG4 XlSTXF/L CMJFGF EFJ VG[

VFtDlJ`JF; HMJF D/[ K[P

± TLJ| lH7F;F HMJF D/[ K[P >lg2I VG]EJ �FZF

lH7F;F ;\TMQJFGM 5|ItG SZ[ K[P

± ;\S], R[q8FSLI SF{X(IM XLB[ K[P

± Z]NG4 VY"CLG prRFZM AFN V[S JQ[" A[ +6

XaNM AM,[ K[P

± S(5GFXL,TF4 ;\J[NGXL,TF VG[ V[SF\Tl5|ITF

HMJF D/[ K[P

± JT"G J'là5|[lZT CMI K[P H~lZIFTGM TFtSFl,S

;\TMQ .rK[ K[P

± DFTF<l5TF4 EF>EF\0] VG[ VgI ,MSM 5|tI[ 5MTFGM

EFJFtDS ;\A\W :YFl5T SZTF XLB[ K[P

± lXX] VJ:YFDF\ AF/SGF EFlJ _JGGM 5FIM

GBFI K[P l;uD\0 vM>0 56 VF VJ:YFG[
EFlJ jIlSTtJ lGDF"6 DF8[ HJFANFZ U6[ K[P

ÜÜÜÜÜ lXX] VJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" olXX] VJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" olXX] VJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" olXX] VJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" olXX] VJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" o

± AF/SMGF Z;<Z]lRG[ wIFGDF\ ,> lX16SFI"

SZJFYL TMOFG S[ lX:TGF 5|̀ GM N}Z YX[P

± 3ZGF C]OF/F JFTFJZ6G[ KM0L XF/FDF\ VFJTF

lJnFYL" V;CFI56]\ VG]EJ[ K[ DF8[ T[GL ;FY[
5|[D5}J"S VG[ ,FU6LYL JT"J]\ H~ZL K[P

± VFJ]\ G SZFI4 VFD G A[;FI4 TG[ VFJ0X[ H

GC�P H[JF GSFZFtDS ;}RGMG[ AN,[4 VFD SZFI4
VFD A[;FI4 TG[ VFJ0X[ H H[JF CSFZFtDS
;}RGM AF/SG[ 5|[Z6F 5}ZL 5F0[ K[P lX1F V[
lXX] G[ X]\ G SZJ]\ T[ XLBJ[ K[P DF8[ lX1S[
;HFG[ AN,[ CSFZFtDS ;}RGMG[ p5IMU SZJM
HM>V[P

± 5|X\;F V[ VF õDZGF AF/SM DF8[ 8MlGS H[J]\

SFI" SZ[ K[P 5|X\;F S[8,L SZJL4 SIFZ[ SZJL
VG[ VgI AF/SMDF\ ,3]TF G HgD[ T[G]\ wIFG
ZFBLG[ 5|Mt;FCG 5}Z]\ 5F0J]P

± VF õDZGF AF/SMDF\ ZDT 5|tI[GM Z; lJX[Q

CMI K[P DF8[ 7FG ;FY[ UdDT VG[ 7FGJW"S
ZDTMG]\ VFIMHG SZJ]\ HM>V[P
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JQ" ;]WLGM U6JFDF\ VFJ[ K[P TZ]6FJ:YF V[8,[ pt;FC4
VFXF VG[ S(5GFVMGM V:Bl,T O]JFZMP lGT GJF\
lXBZM VF\AJFGL WUX4 T[GL lJRFZ;'lq8 VG[ S(5GFXlST
AW]\ H T[G]\ 5MTFG]\4 T[G]\ VFUJ]\ CMI K[P EFlJ I]JFXlSTGF
30TZGM ;DI V[8,[ TZ]6FJ:YFP VF VJ:YFG[
;\@F \ lTSF/ 56 SC[ K[P TZ]6FJ:YF NZlDIFG
XFZLlZS<DFGl;S O[ZOFZM HMJF D/[ K[P TZ]6FJ:YF
;\3Q"4 CTFXF VG[ D}\hJ6GM UF/M CM>4 VF ;DI[
DGMJ{7FlGS DFU"NX"GGL B}A H~Z 50[ K[P VF VJ:YFGF
lJSF;GL ,F1l6STFVM GLR[ 5|DF6[ NXF"JL XSFIP
± GM\W5F+ XFZLlZS<DFGl;S O[ZOFZ YFI K[P
± ;HFTLI ;DIJI:SMGL lD+FRFZL ;FY[ ;FY[4 5|A/

lJHFTLI VFSQ"6 HMJF D/[ K[P
± :JFJ,\AG VG[ :JFT\+I DF8[GL TLJ| h\BGF HMJF

D/[ K[P
± 5MTFGF N[BFJ 5|tI[ JW] 50TL ;EFGTF VG[ 5|EFJ

5F0JFGF 5|ItGM SZ[ K[P
± JLZ5}HF HMJF D/[ K[P lJlJW D}(IMGM lJSF; YFI

K[P
± AF{l�S SF{X(IGF lJSF; ;FY[ HFlTUT E}lDSF XLB[

K[P
± S(5GFXL, VG[ VlT,FU6LXL,TF HMJF D/[ K[P
Ü Ü Ü Ü Ü TZ]6FJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" oTZ]6FJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" oTZ]6FJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" oTZ]6FJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" oTZ]6FJ:YFG[ VG]~5 X{1l6S Ol,TFY" o
± @MW4 EI VG[ HFTLIJ'là H[JF\ ;\J[UMG]\ pNJL"SZ6

SZJF DF8[ AF/SG[ S/F4 ;FlCtI VG[ ZDT<UDT
TZO VlED]B SZJM HM>V[P

± TZ]6GF lJlR+ ,FUTF JT"GYL 5}J"U|lCT YJFG[ AN,[P
T[GL ,FU6LVMG[ DGMJ{7FlGS �lq8V[ ;DHJFGM 5|IF;
SZJM HM>V[P

± lJHFTLI jIlST 5|tI[GF T[GF jIJCFZG[ X\SFGL �lq8V[
G HMTF4 VF AFAT[ T[DGFDF\ T\N]Z:T �lq8SM6 lJS;[
T[JF 5|IF;M SZJM HM>V[P

± AF/SM ;FD[ ;FZF VFNX" ZH} SZJF HM>V[P H[YL
5MTFGL VFNX" 5|lTEF (Igo Idial) G[ V5GFJL 5MTFGL
5|lTEF lJS;FJJF 5|[ZFIP

± DGMXFZLlZS O[ZOFZ VG[ EFlJ<SFZlSNL"G[ ,UTL VG[S
D}\hJ6MGF VF UF/FG[ lX1S VG[ JF,LV[ ;lCIFZF
5|ItGMYL ;DHJF VG[ T[GL ;D:IF pS[,JF 5|IF;M
SZJF HM>V[P

s5fs5fs5fs5fs5f I]JFJ:YF oI]JFJ:YF oI]JFJ:YF oI]JFJ:YF oI]JFJ:YF o
20 JQ"YL 40 JQ" ;]WLGM UF/M I]JFJ:YFGM

U6L XSFIP XFZLlZS4 AF{l�S 5lZ5SJTF HMJF D/[ K[P
jIJ;FI VG[ ,uG AFN4 SF{8]\lAS HJFANFZL ;FY[
;FDFlHSTF56]\ JW[ K[P
s^fs^fs^fs^fs^f 5|F{-FJ:YF o5|F {-FJ:YF o5|F {-FJ:YF o5|F {-FJ:YF o5|F {-FJ:YF o

5|F{-FJ:YFGM UF/M 40 YL 60 JQ"GM U6L XSFIP
VF VJ:YFDF\ jIlST ;O/TFG[ 8SFJJFGM 5|IF; SZ[
K[P jIlSTDF\ XFZLlZS<DFGl;S XlSTDF\ 38F0M HMJF
D/[ K[P
s&fs&fs&fs&fs&f J'�FJ:YF oJ'�FJ:YF oJ'�FJ:YF oJ'�FJ:YF oJ'�FJ:YF o

60 JQ" 5KLGF UF/FG[ J'�FJ:YF SC[JFI K[P
XlST4 :D'lT VG[ ZMU 5|lTSFZ XlSTDF\ 38F0M HMJF

D/[ K[P ,FU6LXL,TF JW] HMJF D/[ K[P VFlY"S V;,FDTL
VG[ ;DI S[D 5;FZ SZJM V[ 56 J'�FJ:YFGL V[S
;D:IF K[P HM I]JFJ:YFDF\ IMuI VFIMHG SI]© CMI TM
5|M-FJ:YF VG[ J'�FJ:YF ;FZL ZLT[ 5;FZ Y. XS[
K[P
$P ;JF©UL lJSF;GM VY" o$P ;JF©UL lJSF;GM VY" o$P ;JF©UL lJSF;GM VY" o$P ;JF©UL lJSF;GM VY" o$P ;JF©UL lJSF;GM VY" o

lJnFYL"GM ;JF©UL lJSF; V[8,[ lJSF;GF\ NZ[S
5F;FGM ;DTM, lJSF; SZJMP AL_ ZLT[ SCL XSFI
S[4 XFZLlZS4 DFGl;S4 ;FDFlHS VG[ ;F\J[lUS V[D
TDFD 5|SFZGF lJSF;G[ ;JF©UL lJSF; SCL XSFIP
JU"B\0GL RFZ lNJF,MDF\ V5FTF lX16YL H ;JF©UL
lJSF; XSI AGTM G CM>4 lX16 1[+[ lJnFYL"GF
XFZLlZS4 ;FDFlHS4 DFGl;S VG[ ;F\J[lUS lJSF;G[
wIFGDF\ ZFBLG[ H lJlJW X{1l6S 5|J'làVM4 VeIFl;S
5|J'làVMG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[ K[P

lJSF;GF\ 1[+M

XFZLlZSlJSF;XFZLlZSlJSF;XFZLlZSlJSF;XFZLlZSlJSF;XFZLlZSlJSF;     ;F\J[lUSlJSF;;F\J[lUSlJSF;;F\J[lUSlJSF;;F\J[lUSlJSF;;F\J[lUSlJSF;      ;FDFlHSlJSF;;FDFlHSlJSF;;FDFlHSlJSF;;FDFlHSlJSF;;FDFlHSlJSF;     DFGl;SlJSF;DFGl;SlJSF;DFGl;SlJSF;DFGl;SlJSF;DFGl;SlJSF;

öRF>4 JHG4 EI4@MW4U]:;M  DFTF<l5TF4lD+M TS"lJSF;4 ;D:IF

:GFI]VM VG[ 5|[D4 >QF"4  XF/F4 S]8]\A pS[,4 ;\S,GGM

XFZLlZS JU[Z[GL  ;FY[GF ;\A\WM  lJSF;4

VJIJMGM VlEjIlST < ;FDFlHS  ;H"GFtDSTF\

lJSF; JFTFJZ6 ;FY[G]\  lJSF;4 EFQF

VG]S],G   lJSF;

lJSF;GF\ lJlJW 1[+MG]\ 7FG VwIF5S DF8[ B}A
H~ZL K[P VF56[ lJSF;GF TA�FDF\ lJSF;GF\ 1[+M
lJX[GL lJ:T'T RRF" SZL CM>4 V+[ 8}\SDF\ DFlCTL
D[/JLX]P
s!fs!fs!fs!fs!f XFZLlZS lJSF; o XFZLlZS lJSF; o XFZLlZS lJSF; o XFZLlZS lJSF; o XFZLlZS lJSF; o HgDYL DF\0LG[ 5]bT õDZ
;]WLDF\ XZLZGF\ V\U<p5F\UMGL J'l� YFI K[P HMS[ XZLZGF
AWF\ H V\U<VJIJMGL J'l� V[SL ;FY[ VG[ V[S;ZBL
UlTV[ YTL GYLP XZLZGF NZ[S V\UGF 56 lJSF;GF
TA�F CMI K[P >l,hFA[Y CZ,MSGF DT[ AF/SGF HgDYL
T[ 5]bTTF 5|F%T SZ[ tIF\ ;]WLDF\ DFYFDF\ A[ U6M4 KFTLDF\
V-LU6M4 W0DF\ +6U6M VG[ CFYDF\ RFZU6M VG[
5UDF\ 5F\RU6M JWFZM YFI K[P K JZ;GL õDZ ;]WLDF\
DUHGM lJSF; ,UEU 90% H[8,M Y> HFI K[P XFZLlZS
lJSF;GL ;FYM;FY[ AF/SDF\ R[q8FSLI lJSF; 56
@DXo YJF ,FU[ K[P
sZfsZfsZfsZfsZf DFGl;S lJSF; o DFGl;S lJSF; o DFGl;S lJSF; o DFGl;S lJSF; o DFGl;S lJSF; o EFQF4 ;\:S'lT4 TS"4 bIF,4
A]l�4 lJRFZ JU[Z[ DFGl;S lJSF;GF\ V\UM K[P
AF/SGF XaNE\0M/DF\ @DXo JWFZM YTM HM> XSFI K[P
A[ JQ[" 272 XaNM AM,TM AF/S 5F\R JQ[" 2000 XaNM
VG[ AFZ JQ[" 10,000 XaNM AM,L XS[ K[P J'l�<lJSF;GL
;FY[ ;FY[ U|C6XlSTGM lJSF; YFI K[P A[ J:T]GM E[N
5F0TF XLB[ K[P 5F\R JQ"G]\ AF/S 5NFY"GL p5IMlUTFG[
VFWFZ[ jIFbIF VF5L XS[ K[P VF9 JQ[" ;FDFgILSZ6
SFI"SFZ6 ;A\W :YF5TF XLB[ K[P N; JQ[" 5NFY"GF
~5Z\UG]\ J6"G SZL XS[ K[P VF ZLT[ DFGl;S lJSF;
@DXo YTM ZC[ K[P
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s#fs#fs#fs#fs#f ;F \J [lUS lJSF; o ;F\J [lUS lJSF; o ;F\J [lUS lJSF; o ;F\J [lUS lJSF; o ;F\J [lUS lJSF; o ;\J[U JUZG] \ _JG
Z;lJCLG ,FU[ K[P ;\J[U ;DU| R[TFT\+G[ 1]aW SZ[ K[P
@MW4 >QF"4 EI4 W'6F JU[Z[ lGQ[WS ;\J[UM K[P VFG\N4
pt;FC4 CQ"4 5|;gGTF4 5|[D JU[Z[ lJWFIS ;\J[UM K[P
;\J[UG[ T\N]Z:TL ;FY[ UF- ;\A\W K[P Hl:"(0 ;F\J[lUS
l:YZTFGF lX16 DF8[ XF/FGL E}lDSFG[ DCtJGL U6FJ[
K[P lX1S AF/SMG[ ;\J[U lGI\+6 DF8[GL 5|[Z6F VF5L
XS[ K[P HFTLITF4 A]l�4 ;FDFlHS<VFlY"S l:YlT4 YFS4
DCßJFSF\1F4 S]8]\AG]\ JFTFJZ6 JU[Z[ ;F\J[lUS VlEjIlST
5Z V;Z SZ[ K[P
± ;JF©UL lJSF;G[ V;Z SZTF 5lZA/M o;JF©UL lJSF;G[ V;Z SZTF 5lZA/M o;JF©UL lJSF;G[ V;Z SZTF 5lZA/M o;JF©UL lJSF;G[ V;Z SZTF 5lZA/M o;JF©UL lJSF;G[ V;Z SZTF 5lZA/M o
s!fs!fs!fs!fs!f JFZ;M o JFZ;M o JFZ;M o JFZ;M o JFZ;M o DFTF<l5TFDF\ VG[ AF/SDF\ H[ S>
;DFGTF HMJF D/[ K[P T[ JFZ;M V[J]\ DFGJFDF\ VFJ[ K[P
5Z\T] J{7FlGS �lq8V[ UEF"WFG ;DI[ AF/SG[ DFTF<l5TF
�FZF 5|F%T Z\U;}+MDF\ ZC[,F\ HGLGTßJM H[ AF/SMGF
XFZLlZS<DFGl;S ,F1l6STFVM GSSL SZ[ T[G[ JFZ;M
SC[JFDF\ VFJ[ K[P

AF/SG[ DFTF<l5TF TZOYL JFZ;FDF\ HGLGTtJM
D/[ K[P VF HGLGTßJM AF/SGF\ DGMXFZLlZS ,16M
G�L SZ[ K[P AF/SGM N[BFJ4 RFD0LGM Z\U4 JF/GM Z\U4
a,0U| }54 õRF> JU[Z[ JFZ;F 5Z VFWFlZT K[P
J'lwW<lJSF;G[ JFZ;F ;FY[ UF- ;\A\W K[P lX1SG]\ SFI"
AF/SG[ D/[,L JFZ;FUT XlSTVMG[ VM/BL4 IMuI
JFTFJZ6 5}Z]\ 5F0JFG]\ K[P
sZfsZfsZfsZfsZf JFTFJZ6 oJFTFJZ6 oJFTFJZ6 oJFTFJZ6 oJFTFJZ6 o JFTFJZ6 DF8[ 5IF"JZ6 XaN 56
J5ZFI K[P DGMJ{7FlGS �lq8V[ JFTFJZ6 V[8,[ EF{UMl,S
JFTFJZ6 V[JM VY" YTM GYLP 5Z\T] UEF"WFGYL D'tI]
;]WL V;Z SZTF\ TDFD 5lZA/M4 5lZl:YlTVM S[
38GFG[ JFTFJZ6 TZLS[ VM/BFJ[ K[P ;FDFgI ZLT[
JFTFJZ6GF +6 5|SFZ 5F0JFDF\ VFJ[ K[P
ÜÜÜÜÜ VF\TlZS JFTFJZ6 oVF\TlZS JFTFJZ6 oVF\TlZS JFTFJZ6 oVF\TlZS JFTFJZ6 oVF\TlZS JFTFJZ6 o

RIF5RIGL 5|l@IF4 pt;[RSM4 lJ8FlDG4 CFHZLGF
VFS]\RG<5|;Z64 lJRFZl@IF JU[Z[ VF\TlZS
JFTFJZ6GM EFU K[P

ÜÜÜÜÜ AFÑ < EF{lTS JFTFJZ6 oAFÑ < EF{lTS JFTFJZ6 oAFÑ < EF{lTS JFTFJZ6 oAFÑ < EF{lTS JFTFJZ6 oAFÑ < EF{lTS JFTFJZ6 o
VF56L VFH]AFH]GF EF{lTS 5NFYM"4 J'14 DSFG4
;}I"4 JZ;FN4 9\0L4 UZDL JU[Z[GM ;DFJ[X EF{lTS
JFTFJZ6DF\ YFI K[P

ÜÜÜÜÜ ;FDFlHS JFTFJZ6 o;FDFlHS JFTFJZ6 o;FDFlHS JFTFJZ6 o;FDFlHS JFTFJZ6 o;FDFlHS JFTFJZ6 o
VgI jIlSTGL CFHZLYL VF56]\ JT"G AN,FI
K[P S]8]\A4 7FlTGF lZJFHM4 ;\:S'lT4 XF/FG]\
JFTFJZ6 JU[Z[ ;FDFlHS JFTFJZ6GF EFU K[P
VF l;JFI HgD 5C[,F\G]\ VG[ HgD 5KLG]\ V[JF
A[ 5|SFZ JFTFJZ6GF 5F0JFDF\ VFJ[ K[P HMS[
VF 5|SFZM DF+ VeIF;GL ;Z/ ;DH}TL DF8[
H 5F0JFDF\ VFJ[, K[P
jIlSTGL XFZLlZS ,F1l6STFVM G�L SZJFDF\

JFZ;FGL E}lDSF DCßJGL K[P T[DH DFGl;S XlSTGF
lJSF;DF\ JFTFJZ6GL E}lDSF VUtIGL K[P JT"GJFNL
JM8;G TM tIF\ ;]WL SC[ K[ S[4 DG[ V[S 0hG T\N]Z:T
AF/SM VF5M4 VG[ VG]S}/ JFTFJZ6 VF5M4 5KL TD[ H[

SC[XM T[ 5|DF6[ AF/SG[ RMZ4 lEBFZL4 JSL, AGFJL
N>XP

HM S[ DF+ JFZ;M S[ DF+ JFTFJZ6 V[ jIlSTtJ
lJSF; DF8[ 5IF"%T GYLP 5Z\T] A\G[GL H~lZIFT K[P A\G[
V[SALHFGF lJZMWL GYL4 56 5Z:5Z 5}ZS K[P @M VG[
@M H6FJ[ K[ S[ jIlSTG]\ 30TZ DF+ JFZ;FYL S[ DF+
JFTFJZ6YL YT\] GYLP 5Z\T] A\G[GL VF\TZl@IFYL YFI
K[P
s#fs#fs#fs#fs#f 5lZ5SJTF o 5lZ5SJTF o 5lZ5SJTF o 5lZ5SJTF o 5lZ5SJTF o 5lZ5SJTF V[ 5|l@IF K[P H[
�FZF N[CGF lJlJW EFUM T[GF lJSF;GL ;\5}6" S1FV[
5CM\R[ K[P 5lZ5SJTFG[ SFZ6[ VD]S JT"G pt5gG YJFGL
XSITF ;HF"I K[P 5Z\T] VF XSITFG[ JF:TlJSTFDF\
O[ZJJF DF8[ lX16 S[ TF,LD H~ZL AG[ K[P 5lZ5SJTF
VG[ lX16G[ UF- ;\A\W K[P 5lZ5SJTF AFNG]\ lX16
V;ZSFZS AG[ K[P H[D S[ 5U VG[ SDZGF :GFI]
RF,JF DF8[ 5lZ5SJ AgIF AFN AF/SG[ RF,JFG]\
XLBJF0JFDF\ VFJ[ TM h05YL RF,TF XLB[ K[P VFYL
VC� V[ BF; GM\WJ]\ S[ 5lZ5SJTF 5C[,FG]\ lX16
V;ZSFZSTF 38F0[ K[ VG[ AF/SDF\ lGZFXF pt5gG SZ[
K[P AF/SG[ 5lZ5SJTF 5C[,F\ ;F>S, XLBJJFDF\ VFJ[
tIFZ[ XLBL XSTM GYL4 lGZFX YFI K[P DM8F YIF AFN
56 ;F>S, XLBJFDF\ pt;FC ATFJTM GYLP T[JL H
ZLT[ 5lZ5SJTF 5KLGF ;DI[ lX16 VF5JFDF\ VFJ[
tIFZ[ 56 V;ZSFZSTF 38[ K[P H[D S[ V\U S;ZT4
;\ULT S[ EFQFGL SFA[l,IT GFG56DF\ H ;FZL ZLT[
VFJ[ K[P DM8L õDZ[ T[DF\ AC]\ ;O/TF D/TL GYLP
lX1SMV[ VF AFAT wIFGDF\ ,[JL HM>V[P

5lZ5SJTFYL AF/SGM ;FClHS lJSF; YFI K[4
HIFZ[ lX16 S[ TF,LDYL T[GFDF\ S]X/TF VFJ[ K[P
5lZ5SJTF VG[ lX16 V[ A\G[ 5lZA/M V[SALHFGF\
5}ZS K[P VF A\G[ 5lZA/MGF ;DgJIYL H AF/SGM
IMuI lJSF; YFI K[P
s$fs$fs$fs$fs$f pt5|[Z6F o pt5|[Z6F o pt5|[Z6F o pt5|[Z6F o pt5|[Z6F o pt5|[Z6FV[ lJnFY�G[ lJSF; SZJF
DF8[ pà[lHT SZ[ K[P H[ 5|J'là DF8[ 5|[Z[ K[P H[ JT"G<jIJCFZGL
lNXF lGWF"lZT SZ[ K[P 5|[Z6F V[ VF\TlZS XlST K[P
XFZLlZS H~lZIFTM4 DGMJ,6M VG[ VlEZ]lRVM JU[Z[
jIlSTG[ 5|J'là SZJF DF8[ 5|[Z[ K[P jIlSTGL ,UEU AWL
H l@IFVM 5|[ZSM NJFZF pt5|[lZT YFI K[P T[YL T[G[ SFI"
SZJFDF\ UlT D/[ K[P HIF\ ;]WL wI[I 5|F%T G YFI tIF\
;]WL VF l@IF RF,] ZC[ K[P pt5|[Z6F +6 SFI" SZ[ K[P

s!f T[ SFI"GM 5|FZ\E SZFJ[ K[P
sZf l@IFVMG[ UlTXL,TF V5FJ[ K[P
s#f HIF\ ;]WL wI[I 5|F%T G YFI4 tIF\ ;]WL

l@IFVMG[ lGlÈT lNXF TZO NMZ[ K[P
XFZLlZS4 DFGl;S S[ ;FDFlHS pt5|[Z6FYL jIlST

;TT SFI"XL, ZC[TM CMI K[P H[YL T[GM lJSF; YFI K[P
VFD4 pt5|[Z6F V[ lJSF; DF8[G]\ V[S 5|[ZSA/ K[P
5PlJnFY�GL D}/E}T H~lZIFTM < VY" VG[5PlJnFY�GL D}/E}T H~lZIFTM < VY" VG[5PlJnFY�GL D}/E}T H~lZIFTM < VY" VG[5PlJnFY�GL D}/E}T H~lZIFTM < VY" VG[5PlJnFY�GL D}/E}T H~lZIFTM < VY" VG[
  5|SFZM  5|SFZM  5|SFZM  5|SFZM  5|SFZM
s!f VY" os!f VY" os!f VY" os!f VY" os!f VY" o

H~lZIFT XaN DCN\X[ J\lRTTFYL ÷EL YI[,L
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XFZLlZS l:YlTGM lGN["X SZ[ K[P DGMlJ7FGDF\ >rKF4
H~lZIFT4 >Z6 JU[Z[ DF8[ DM8[EFU[ 5|[Z6F XaN p5IMUDF\
,[JFI K[P H~lZIFT jIlSTG[ SFI" SZJF DF8[ 5|[Z[ K[P H[D
S[ E}bIF DF6; DF8[ BMZFS ,1I AG[ K[P T[ BMZFS
D[/JJF DF8[ SFI" SZ[ K[P BMZFS 5|F%T YTF ZFCTGL
,FU6L VG]EJ[ K[P SM>56 JT"G 5FK/ SM. S[ SM>
H~lZIFT HJFANFZ CMI K[P H~lZIFTGM ;LW[;LWM VG]EJ
XSI GYL4 56 T[ jIlSTGF JT"G 5ZYL HF6L XSFI
K[P H[D S[ SM> jIlST ;l@I ZLT[ 5F6LGL XMWDF\ CMI
TM T[ TZ:IM K[P V[D SCL XSFIP H~lZIFTGL jIFbIF
VF5TF SCL XSFI S[ H~lZIFT V[8,[ DFGJLG[ SM>
wI[IGL 5lZ5}6"TF TZO NMZL HT]\ VF\TlZS 5lZA/P H~lZIFT
pt5gG YJFYL wI[I ;]WL 5CM\RJFGL 5|l@IFG[ GLR[

5|DF6[GL VFS'lT �FZF NXF"JL XSFIP

H~lZIFTGM T[G[ SFZ6[ T\UlN,L H~lZIFT T\UlN,L

pN®EJ pN®EJTL N}Z SZJF  GM DF\YL

T\UlN,L DF8[ 5|J'là  ;\TMQ ZFCT

sZf H~lZIFTMGF 5|SFZMosZf H~lZIFTMGF 5|SFZMosZf H~lZIFTMGF 5|SFZMosZf H~lZIFTMGF 5|SFZMosZf H~lZIFTMGF 5|SFZMo
ÜÜÜÜÜ XFZLlZS H~lZIFTMo XFZLlZS H~lZIFTMo XFZLlZS H~lZIFTMo XFZLlZS H~lZIFTMo XFZLlZS H~lZIFTMo XFZLlZS H~lZIFTM
VUtIGL H~lZIFTM K[P E}B4 TZ;4 ö34 VFZFD4 HFTLIJ'là
JU[Z[ XFZLlZS H~lZIFTM K[P XFZLlZS H~lZIFTGF
V;\TMQYL jIlSTGF\ DG p5Z DF9L V;Z 50[ K[P
ïE}bIF 5[8[ EHG G YFIPð T[ plST XFZLlZS H~lZIFTGL
5}lT"G]\ DCßJ NXF"J[ K[P VwIF5S[ 56 lJnFY�GL XFZLlZS
H~lZIFTMG[ wIFGDF\ ZFBL4 VwIIGSFI" SZFJJ]\ HM>V[P
XFZLlZS H~lZIFTM ;\TMQF> G CMI tIFZ[ lX16
V;ZSFZS AGT]\ GYLP T\N]Z:T XZLZDF\ T\N]Z:T DG ZC[
K[P VF JFSI 56 XFZLlZS H~lZIFTMGL VUtITF NXF"J[
K[P DFGl;S T\N]Z:TLGL 5}J"XZT 56 XFZLlZS H~lZIFTGF
;\TMQG[ U6L XSFIP
ÜÜÜÜÜ DFGl;S VG[ ;F\J[lUS H~lZIFTM o DFGl;S VG[ ;F\J[lUS H~lZIFTM o DFGl;S VG[ ;F\J[lUS H~lZIFTM o DFGl;S VG[ ;F\J[lUS H~lZIFTM o DFGl;S VG[ ;F\J[lUS H~lZIFTM o S[8,FS
DGMJ{7FlGSM DFGl;S H~lZIFTMG[ XFZLlZS H~lZIFTMG]\
lJ:T'TLSZ6 SC[ K[P jIlSTGF XFZLlZS lJSF;GF 5lZ6FD[
DUHGL ;CFIYL T[ JFTFJZ6 ;FY[ VF\TZl@IF SZ[ K[P
H[DF\ AF{l�S4 J{RFlZS T[DH ;H"GFtDS H~lZIFTM p�L%T
YFI K[P T[G[ 5lZ6FD[ jIlSTDF\ ,FU6L4 5|[D4 SNZ H[JL
H~lZIFTM 56 pN®EJ[ K[P

DFGl;S H~lZIFTMDF\ ;\J[UMG[ ;DFJ[X SZJFDF\
VFJ[ K[P DFGJ 5|J'làVMGF ;\RF,GDF\ ;\J[UMGM OF/M
VUtIGM K[P _JGGL SM>56 16 EFJlJCM6L CMTL
GYLP _JG lJlJWZ\UL K[P T[G]\ SFZ6 ;\J[UM K[P
DGMXFZLlZS T\N]Z:TLDF\ ;\J[UMGL E}lDSF VUtIGL K[P
;\J[UMGL jIFbIF VF5TF SCL XSFI S[ ;DU| R[TFT\+DF\
B/E/F8 SZL D}STM VG]EJ V[8,[ ;\J[UP @MW4 EI4
XMS4 >QF"4 lR\TF H[JF lGQ[WZ ;\J[UM N]oBGL ,FU6L VG[
5|[D4 C}\O4 S]T}C,4 CQ"4 VFG\N4 SNZ H[JF lJWFIS ;\J[UM
;]BGL ,FU6L HgDFJ[ K[P ;F\J[lUS H~lZIFT V[ ;FClHS
K[P ;F\J[lUS H~lZIFT VD]S õDZ[ VD]S 5|SFZGL HMJF
D/[ K[P ;F\J[lUS H~lZIFTMGM ;\TMQ XFZLlZS<DFGl;S
:J:YTF DF8[ B}A H~ZL K[P ;\J[UMGL VlEjIlSTDF\ VG[
;\J[UMGF lGIDGDF\ DFTFl5TF VG[ lX1SMG]\ JT"G

AF/S DF8[ DM0[, AGT]\ CMI K[P DFTF<l5TF VG[ lX1SMV[
AF/SMG[ NDGG[ AN,[4 XDG SZL ;\J[UMG]\ lGIDG SZTF
XLBJJ]\ HM.V[P
ÜÜÜÜÜ ;FDFlHS H~lZIFTM o ;FDFlHS H~lZIFTM o ;FDFlHS H~lZIFTM o ;FDFlHS H~lZIFTM o ;FDFlHS H~lZIFTM o DFGJL ;FDFlHS 5|F6L K[P
;DFHDF\ H V[GM lJSF; YFI K[P ;DFH T[G]\ ;FDF_SZ6
SZL ;DFHG[ VG]~5 _JG _JTF XLBJ[ K[P H[ 5|[Z6FVMGL
pt5lT4 VlEjIlST VG[ T'l%T ;DFH �FZF YTL CMI
T[G[ ;FDFlHS H~lZIFT SCL XSFIP ;FDFlHS :JLS'lT4
;,FDTL4 5|lTq9F4 ;FDFlHS l;�4 ;CSFZ4 G[T'tJ JU[Z[
;FDFlHS H~lZIFTM K[P NZ[S jIlST 5MTFG[ VgI ,MSM
:JLSFZ[4 ;DFHDF\ 5MTFGM DFG<DMEM H/JFI4 ;FDFlHS
ZLT[ ;O/ jIlST TZLS[GL U6GF YFI VG[ ;DFHDF\
5MTFG]\ IMuI :YFG H/JF> ZC[ V[JM 5|IF; SZTL CMI
K[P ;FDFlHS H~lZIFTM HgDHFT GYL 5Z\T] ;DFHGF
5|EFJYL VF H~lZIFTMGM lJSF; YFI K[P  XF/FS1FV[
lJlJW 5|J'làVM �FZF lJnFY�DF\ ;FDFlHS H~lZIFTMGM
pN®EJ VG[ T[GM ;\TMQ 5|F%T YTM CMI K[P
s#f H~lZIFTMGF X{1l6S Ol,TFY" os#f H~lZIFTMGF X{1l6S Ol,TFY" os#f H~lZIFTMGF X{1l6S Ol,TFY" os#f H~lZIFTMGF X{1l6S Ol,TFY" os#f H~lZIFTMGF X{1l6S Ol,TFY" o
± 5|FYlDS XFZLlZS H~lZIFT ;\TMQF> G CMI

tIFZ[ VwIF5G V;ZSFZS AGL G XS[4 DF8[
E}B4 TZ; VG[ VFZFD H[JL H~lZIFTMG[ wIFGDF\
ZFBL VwIF5GSFI"G]\ VFIMHG SZJ]\ HM>V[P

± HFTLIJ'làGL lH7F;FG[ J{7FlGS bIF, VF5LG[
;\TMQJFDF\ VFJ[ TM 36F\ VlGq8M N}Z Y> XS[
K[P AF/SG[ ;H"GFtDS 5|J'là TZO JF/JFYL
HFTLIJ'làG]\ pwJ�SZ6 YFI K[P

± XF/FDF\ WFSWDSLJF/F JFTFJZ6G[ AN,[ 5|[DF/
C}\OEI]© JFTFJZ6 AF/SG[ ;,FDTL 5}ZL 5F0[ K[P

± DM8L jIlSTGL H[D AF/SG[ 56 :JFlEDFG CMI
K[P T[G]\ :JDFG H/JFI T[ HMJ]P lJHFTLI jIlSTGL
CFHZLDF\ YT]\ V5DFG AF/SGF VC®DG[ 9[;
5CM\RF0[ K[P

± AF/SDF\ 50[,L ;]Q]%T XlSTVMG[ HF6L4 T[GF
lJSF; DF8[ VG]S}/ JFTFJZ6 5}Z]\ 5F0J]\ HM>V[P

± ;FDFlHS :JLSFZ4 ;CSFZ4 5|lTq9F T[DH G[T'tJGL
H~lZIFT ;\TMQJF DF8[ 5|MH[S84 ;[lDGFZ4 H}YRRF"4
5|JF;<5I"8G T[DH lJlJW :5WF"VMG]\ VFIMHG
SZJ]\ HM>V[P

± ;F\J[lUS VlEjIlST VG[ ;F\J[lUS lGIDG DF8[
VFNX" JT"G 5}ZF\ 5F0JF VG[ DCFG 5]Z]QMGF\
RFlZ+IG[ VFNX" TZLS[ ZH} SZJF HM>V[P

± õDZ 5|DF6[ VD]S ;\J[UM ;FClHS CMI K[P T[G[
DGMJ{7FlGS �lq8SM6YL ;DHJFGM 5|IF; SZJM
HM>V[P

± lX1FG[ AN,[ 5|X\;F4 5|Mt;FCG VG[ >GFD H[JF
CSFZFtDS ;\�-SM �FZF AF/SG[ SFI" SZJF DF8[
5|[ZJF HM>V[P

± AF/SGF ;JF"\UL lJSF;DF\ DFTF<l5TF 5KL
lX1SGL E}lDSF DCtJGL CM>4 AF/S DF8[
5|[Z6FXL, AGL4 VFNX"~5 E}lDSF VwIF5S[ EHJJL
HM>V[P



80002 78910/80900 60900TTC ACADEMY-RAJKOT    
85

CTFXFDF\YL ARJF jIlST SFDR,Fp ZLT[ pS[,
D[/J[ K[ T[G[ ARJF 5|I]lST SC[JFI K[P VF@DSTF4
1lT5}lT"4 TFNFtdI4 pwJ�SZ64 5|1[56 S[ VFZM564 wIFG
B[\RJ]\4 Vl,%TTF4 IF{lSTSLSZ6 JU[Z[ ARFJ 5|I]lSTVM
K[P
s!fs!fs!fs!fs!fIF{lSTSLSZ6 o ZDTDF\ CFZL HGFZ SC[ K[ S[

VF56[ SIF _TJ]\ CT]\ m
sZfsZfsZfsZfsZf VF@DSTF  o S FDY L S \ 8 F/ [, M  lX1S

AF/SMG[ WDSFJ[P AF/SG[ SM>
WDSFJ[ TM T[ ZDS0]\ TM0L GF\B[P

s#fs#fs#fs#fs#f1lT5}lT" o E6JFDF\ ;FZM N[BFJ G SZGFZ
;F{dI ;FZM B[,F0L AG[ K[P

s$fs$fs$fs$fs$f TFNFtdI o lO(DDF\ lJ,GG[ DFZTF lCZMG[
HM> jIlST 5MT[ CLZM K[ V[D
;D_ B]X YFI K[P VgIGL
;O/TFYL 5MT[ B]X YJ]\P

s5fs5fs5fs5fs5f pwJ�����SZ6 o 5|[DDF\ lGqO/TF pàD SlJ
AGJ]\P

s^fs^fs^fs^fs^f 5|1[56 o VMKF U]6 D[/JGFZ SC[ S[
5ZL1SM pàZJCL AZFAZ
T5F;TF GYLP

s&fs&fs&fs&fs&f wiFFG B[\RJ]\ o GgGM E6JM4 S_IM SZJMP
s*fs*fs*fs*fs*f Vl,%TTF ooooo GF5F; YGFZ 5MTFGF ~DDF\

EZF> ZC[P V5FG]S},G V[8,[
VG]S},GM VEFJP

A]l�DF5G VG[ lX16A]l�DF5G VG[ lX16A]l�DF5G VG[ lX16A]l�DF5G VG[ lX16A]l�DF5G VG[ lX16#

JF:TlJS õDZ  oJF:TlJS õDZ  oJF:TlJS õDZ  oJF:TlJS õDZ  oJF:TlJS õDZ  o XFZLlZS õDZ
A]l�VF\SA]l�VF\SA]l�VF\SA]l�VF\SA]l�VF\S ooooo DFGl;S JI VG[ XFZLlZS JIGF

U]6MàZG[ 100 J0[ U]6JFYL
D/TF VF\SG[ A]l�V\S SC[ K[P

DFGl;S õDZDFGl;S õDZDFGl;S õDZDFGl;S õDZDFGl;S õDZ ooooo AF/SGL JF:TlJS õDZGF
5|DF6DF\ T[GL A]l�S1FG[ DFGl;S
õDZ SC[ K[P

:J;\S(5GF:J;\S(5GF:J;\S(5GF:J;\S(5GF:J;\S(5GF ooooo jIlSTGM 5MTFGF lJX[ bIF,
IQ : Intelligent quotient sA]l�VF\Sf
EQ : Emotional quotient

s;F\J[lUS A]l�f
SQ : Spiritual quotient

sVFwIFltDS A]l�f
D[gI]V,D[gI]V,D[gI]V,D[gI]V,D[gI]V, ooooo ;}RGF5+4 DFU"NlX"SF

VF56F ZFq8=5lT 0MP V[P 5LP H[P VaN],S,FD
lJX[ lJRFZLV[ TM T[VMGL A]l�,laW DF8[ VFNZ HFU[4
VF56F E}T5}J" J0F5|WFG .lgNZF UF\WLGL S]XFU| A]l�G[
IFN SZLV[4 0MP lJ@D ;FZFEF>4 SG{IF,F, D]GXL DF8[
NZ[SG[ VCMEFJ HFU[P

;FDFgI DF6;G[ 56 A]l� lJX[ JW] G[ JW]
HF6JFGL ôT[HFZL CMI K[P SFZ6 S[ T[DGF ZMHAZMHGF
,UEU 5|tI[S _JG jIJCFZDF\ VMK[Jà[ V\X[ A]l�
5|J[X[ K[P VeIF;G]\ 1[+ 5;\N SZJ]\4 T[DF\ ;O/TF
D[/JJL4 jIJ;FIGL 5;\NUL SZJL4 T[DF\ l;l� 5|F%T
SZJL4 ;DFHGL VgI jIlSTVM ;FY[GF jIJCFZDF\ 1DTF
5|F%T SZJL4 lR\TG �FZF JW] G[ JW] 7FG 5|F%T SZJ]\4
V858F SF{X(IM CF\;, SZJF < VF ;J[" AFATMDF\ A]l�
V[S VlGJFI" 38S AGLG[ ;FD[ VFJ[ K[P HIFZ[ lJnFYL"GL
VwIIG 5|l@IFDF\ 5FIFGF 38S TZLS[ A]l� SFI" SZ[ K[P
tIFZ[ lJnFYL"G[ A]l�5}J"SG]\ SFI" SZTF\ XLBJJ]\4 V[
lX1S DF8[ VUtIG]\ AGL HFI K[P H[YL lJnFYL" UD[ T[JL
Hl8, 5lZl:YlTDF\YL 56 IMuI DFU" SF\-L ;O/TF
5|F%T SZL XS[P

VwIIG 5|l@IF NZlDIFG JU"DF\ +6 5|SFZGL
S1FGF lJnFYL"VM XLBTF HMJF D/[ K[P
s!f ;FDFgI sZf T[H:JL   s#f WLDLUlTV[ XLBGFZ

VFYL VF 5|SZ6DF\ VF56[ A]l� V\U[ S[8,LS
AFATM XLBLX]\P p5ZF\T JU"DF\ h05L VG[ WLDL UlTV[
XLBGFZ lJnFYL"VMG[ S[JL ZLT[ VM/BJF m T[DG[ ;CFIE}T
YJF DF8[ S> S> 5�lTVMGM p5IMU SZL XSFI m T[
V\U[GL ;DH 5|F%T SZLX]P
!P A]l�GL ;\S(5GF o!P A]l�GL ;\S(5GF o!P A]l�GL ;\S(5GF o!P A]l�GL ;\S(5GF o!P A]l�GL ;\S(5GF o

IQ, EQ, SQ GF ;\NE"DF\ A]l�V[ ZMHAZMHGF
_JGGF jIJCFZDF\ J5ZFTM VtI\T 5|Rl,T XaN K[P
5Z\T] A]l� V[8,[ X]\ m V[ 5|̀ GGM pàZ VF5JM Sl9G K[P
VF ;NLGL X~VFTYL DGMJ{7FlGSMV[ A]l�GL jIFbIFVM
VF5JF 5|ItG SIM" K[ VG[ 5lZ6FD[ VFH;]WLDF\ A]l�GL
VG[S jIFbIFVM D/L XSL K[P 5Z\T] lJ�FGM A]l�
AFAT[ VFH;]WL V[SDT ;FWL XSIF GYLP SFZ6 S[
NZ[S DGMJ{7FlGSMV[ A]l� V\U[ H]NF\ H]NF\ D\TjIM ZH} SIF©
K[P VF AWL lEgGTFG]\ SFZ6 V[ K[ S[ A]l� ACFZYL
lGZL16 SZL XSFI S[ DF5L XSFI T[J]\ TßJ GYLP A]l�
V[S VF\TZJTL" 38S K[P VFW]lGS ;DIDF\ A]l� V[8,[
DF+ IQ (Intelligent quotient) H GCL 5Z\T] EQ (Emotinal

quotient) ;F\J[lUS A]l�4 SQ (Spritual quotient) GM
;DgJI K[P V[JM DT lJlJW ;\XMWGMGF VFWFZ[ O[,FIM
K[P tIFZ[ GZL VF\B[ N[BFT]\ GYLP KTF\ JT"GGF lG6F"IS
5lZA/ TZLS[ E}lDSF EHJ[ K[P T[ TßJ A]l�G[ jIFbIFlIT
SZJFG]\ SFD D]xS[, K[P T[D KTF\ H[ 5|ItGM YIF K[P T[GF
VFWFZ[ IQ, EQ, SQ, G[ ;DHJFGM 5|IF; SZLV[P
s!f A]l�GM XaNSMXLI VY" os!f A]l�GM XaNSMXLI VY" os!f A]l�GM XaNSMXLI VY" os!f A]l�GM XaNSMXLI VY" os!f A]l�GM XaNSMXLI VY" o

;\:S'T EFQFDF\ D}/ WFT] A]W� K[P T[GM VY" YFI
K[P HF6J]\ S[ ;DHJ]\P A]W�GF l@IFtDS VY" p5ZYL XaN
AgIM K[P A]l�P HF6J]\ S[ ;DHJ]\ T[ DGGM VD}T" jIF5FZ
K[P A]l�GM V\U|[_ 5IF"I intelligence K[P H[ ,[l8G
EFQFDF\YL pTZL VFJ[,M K[P T[GM VY" Cognitive Process

- 7FGFtDS jIF5FZ V[JM YFI K[P
sZf A]l�GL ;FDFgI jIFbIF osZf A]l�GL ;FDFgI jIFbIF osZf A]l�GL ;FDFgI jIFbIF osZf A]l�GL ;FDFgI jIFbIF osZf A]l�GL ;FDFgI jIFbIF o

A]l�V[ XLBJF DF8[GL VG[ ;D:IF pS[, DF8[GL
;]Q]%T XlST K[P
ZPZPZPZPZP     EQ (Emotional quotient) ;F\J[lUS A]l� DFGF\S o;F\J[lUS A]l� DFGF\S o;F\J[lUS A]l� DFGF\S o;F\J[lUS A]l� DFGF\S o;F\J[lUS A]l� DFGF\S o

A]l�DFGF\SG[ DF+ IQ YL GlC 5Z\T] EQ ;FY[G]\
HM0F6 VFW]lGS4 5|JT"DFG ;DIDF\ 5|Rl,T AgI]\ K[P

5FlZEFlQS XaNM

^P ARFJ 5|I]lSTVM
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lJlJW 5|SFZGF ;\XMWGMV[ ;lAT SI]© K[ S[ IQ TS";\UT
;D:IFVM pS[,[ K[P UFl6lTS4 EFQFSLI ;D:IFVM
pS[,[ K[P HIFZ[ EQ VF56G[ VF56L 5MTFGL VG[ VgIGL
,FU6LVM ;DHJF DF8[ HFU|T SZ[ K[P TYF 5lZl:YlTG[
5FZBJFGL VG[ ;]IMuI JT"G SZJFGL �lq8 VF5[ K[P
VFD EQ s;F\J[lUSf A]l� VF56F ,FU6L1[+4 ;\J[UM
;FY[ HM0FI[, VF\TlZS 38S K[P 36F DGMJ{7FlGSM
;F\J[lUS A]l�G[ jIlSTGF\ EFJFtDS 5F;FVM ;FY[ HM0[
K[P

IQ GL H[D EQ DF5G DF8[ CF, lJlJW 5|IF;M
Y> ZÑF K[ sDGMJ{7FlGS S;M8L T{IFZ SZJF DF8[f
;F\J[lUS A]l� jIlSTGF ,FU6LHUT ;FY[ HM0FI[, CMJFYL
S;M8LGF HJFAGL 5|FDFl6STFGL XSITF VMKL Y> HFI
K[P 5lZ6FD[ S;M8LGL IYFY"TF4 lJ`J;GLITF GSSL
SZJL Sl9G AG[ K[P

5Z\T] ;\J[UM VF56F jIlSTGM4 A]l�GM V[S
EFU K[P VF56]\ ,FU6LHUT VF56F JT"GDF\ 5|J[X[ K[P
DF8[ EQ GF DCßJG[ GSFZL XSFI GC�P

J{7FlGSM SC[ K[ S[ DG]qIGF DUHGF A[ EFU K[P
s!f 0FA]\ DUH VG[ sZf HD6]\ DUHP H[DF\ 0FA]\ DUH
A]l�DàF WZFJ[ K[P HM HD6]\ DUH JWFZ[ ;l@I CMI TM
T[VM S,FSFZ4 ;FlCtISFZ S[ ;\T AGL XS[ K[P HIFZ[
0FA]\ DUH JWFZ[ ;l@I CMI TM T[VM A]l�_JL4 J{7FlGS4
V[lgHlGIZ4 JSL, AGL XS[ K[P lX1SDF\ V[ VF\TZ�lq8
CMJL HM>V[ S[ 5MTFGF lJnFYL"G]\ J,6 S[JF 5|SFZG]\ K[P
T[ HM> XS[ VG[ T[ 5|DF6[ DFU"NX"G VF5L DCFG ;FlCtISFZ
S[ DCFG J{7FlGS AGFJL XS[P
#P#P#P#P#PSQ (Spiritual quotient) VFwIFltDS A]l� DFGF\SoVFwIFltDS A]l� DFGF\SoVFwIFltDS A]l� DFGF\SoVFwIFltDS A]l� DFGF\SoVFwIFltDS A]l� DFGF\So

VFU/ NXF"jIF D]HA 5|JT"DFG ;DIDF\
DGMJ{7FlGSM4 ;\XMWSM A]l�G[ DF+ IQ  GF ;\NE"GF
D},JTF IQ, EQ VG[ SQ GF ;\NE"DF\ D},J[ K[P

SQ sVFwIFltDS A]l�f ;DHJF DF8[ GLR[GF\
lJWFGM ;DHJFGM 5|IF; SZMP
!P DFZF _JGGL VUtIGL AFATM S> K[ m
ZP DFZF VgI jIlST ;FY[GF ;\A\WM ;\TMQSFZS K[ m
#P DFZL HMA DG[ ;\TMQ VF5[ K[ m
$P DFZF _JGGM C[T] XM K[ m

VFD4 p5I]"ST lJWFGM VF56G[ VF56F _JGGM
C[T]4 _JGGL lO,;}OL ;DHJJFGM 5|IF; SZ[ K[P _JGG[
VY"DI AGFJJF DF8[ VFwIFltDS 5F;] V[8,L H VUtI
WZFJ[ K[P lJX[Q IQ WZFJGFZ jIlSTDF\ VFwIFltDS
AFATGL p65 H6FI TM T[G]\ _JG ;]qS AGL HFI K[P

;\XMWSMGF TFZ6M ATFJ[ K[ S[4 jIlST
V9JFl0IFDF\ V[S JBT 56 VFwIFltDS SFI"@DDF\ HM0FI
TM V\NFH[ ;FT JQ"GL VFI] JW[P

VFW]lGS VFwIFltDS A]l�GM bIF, J[NF\T ;}+
;FY[ HM0FI[, K[P

VFwIFltDS A]l� H~Z H6FI[ GJLG 5lZl:YlT
;H"JF DF8[ 5|[lZT SZ[ K[P

VFD4 A]l�G[ DF+ IQ GF ;\NE"DF\ GF ;DHTF\
A]l� V[8,[ IQ, EQ, SQ GF ;\NE"DF\ ;DHJL lJX[Q
H~ZL K[P

X]\ ;FZ\] m VG[ X]\ BZFAZ m SIF\ SFI"GF S[JF
5lZ6FD VFJX[4 V[ lJRFZJFGL XlST DF+ DG]qIDF\ H
K[ VG[ T[ K[P VFwIFltDS XlSTP VF XlST H ;JM"5ZL
K[P A]l� VG[ ,FU6LVM 5Z lJHI D[/JL XS[ T[JL V[
;DY" K[P VFwIFltDS XlSTGF lJSF;YL DG]qI 5MTFGL
;FDFgITFDF\YL ÷9LG[ DCFG AGL XS[ K[P lX1SYL
5MTFGF lJnFYL"VMDF\ A]l�DTF4 EFJFtDSTF VG[
VFwIFltDSTF HFU|T GlC YFI tIF\ ;]WL lGDF"6SFZL
lX16 ;HF"X[ GC�P
$P A]l�DF5GGL 5|l@IF o$P A]l�DF5GGL 5|l@IF o$P A]l�DF5GGL 5|l@IF o$P A]l�DF5GGL 5|l@IF o$P A]l�DF5GGL 5|l@IF o

VFW]lGS I]UDF\ ;FDFgI HG;D]NFIDF\ A]l�VF\S
XaN 36M 5|Rl,T YIM K[P 56 XL ZLT[ DF5FI K[ VG[
T[G]\ VY"38G SZTL JBT[ XL<XL ;FJR[TLVM ZFBJL
H~ZL K[P T[ 36F VMKF ,MSM HF6[ K[P

O|F\;GF A[ DGMJ{7FlGSM 0MP VF(O}0 lAG[ VG[
T[GF lXq8 ;FIDG[ 1905 DF\ A]l�DF5G SFI"GM 5|FZ\E
SIM" CTM VG[ T[ DF8[ H~ZL A]l�DF5G S;M8LVM T{IFZ
SZL CTLP V\U|[_ EFQFDF\ ZRJFDF\ VFJ[, :8[GOM0"<lAG[
S;M8L 5|YD XF:+LI ZLT[ 5|DFl6T SZFI[,L A]l� S;M8L
K[P XF/FDF\ lJnFYL" lX16SFI"DF\ S[8,L 5|UlT SZL
XSX[ T[ V\U[ 36L lJ`J;GLI ZLT[ VFUFCL VF S;M8L
�FZF Y> XS[ K[P

0MP lAG[ VG[ ;FIDG A]l�XlST V\U[ A[ 5|SFZGL
;DH WZFJTF CTFP
s!f A]l� VD}T" XlST E,[ CMI 56 V7FT TM GYL H

S[D S[ AF/SGF\ JT"G<jIJCFZ VG[ AF{l�S ;\A\WMDF\
;TT T[GL A]l� 5|U8 YIF H SZTL CMI K[P

sZf AF/S 5MTFGF JT"G<jIJCFZYL 5MTFGL XFlaNS
XlSTVM VG[ SFI"S]X/TF 5|U8 SZ[ K[P T[YL AF/SM
T[GL RM�; õDZ[ XFlaNS VG[ l@IFtDS S[8,]\ 7FG
WZFJJ[ K[P T[ HF6JFYL A]l�XlST DF8[GL DFGl;S
JIS;M8L T{IFZ Y> XS[ K[P VF A\G[ DGMJ{7FlGSMV[
AF/SMGL DFGl;S õDZ HF6JF DF8[ 30 H[8,F 5|̀ GMGL
V[S S;M8L T{IFZ SZLP T[DF\ 5|YD ;C[,F VG[ 5KL
V3ZF56]\ VFJT]\ UI]\P VF ZLTGL S;M8LVM T{IFZ
SZL T[GM p5IMU SZJFDF\ VFjIMP T[ p5ZYL DFGl;S
õDZGM bIF, 5|F%T YIMP

s!f DFGl;S õDZ VG[ JF:TlJS pDZos!f DFGl;S õDZ VG[ JF:TlJS pDZos!f DFGl;S õDZ VG[ JF:TlJS pDZos!f DFGl;S õDZ VG[ JF:TlJS pDZos!f DFGl;S õDZ VG[ JF:TlJS pDZo
Ü Ü Ü Ü Ü DFGl;S õDZ o DFGl;S õDZ o DFGl;S õDZ o DFGl;S õDZ o DFGl;S õDZ o VF9 JQ"GF AF/S DF8[GL S;M8L
T{IFZ SZL CMI VG[ GJ JQ"GF AF/SG[ VF5JFDF\ VFJ[
VG[ T[GF HJFAM T[ ;\TMQSFZS ZLT[ VF5L XS[ TM T[GL
DFGl;S õDZ VF9 JQ"GL H U6FI VG[ AF/S VF
S;M8LDF\ IMuITF G ATFJ[ 56 ;FT JQ"GL S;M8LDF\
5}6" IMuITF ATFJ[ TM T[GL DFGl;S õDZ ;FT JQ"GL H
U6FI4 E,[ T[GL XFZLlZS õDZ VF9 JQ"GL CMI4 VFD4
XFZLlZS S[ JF:TlJS õDZ VG[ DFGl;S õDZ A\G[
V,U K[P JF:TlJS õDZ SZTF DFGl;S õDZ JW] CMI4
TM JW] A]l� U6FI VG[ H[ VMKL CMI TM ;FDFgI SZTF\
VMKL U6FIP
Ü Ü Ü Ü Ü JF:TlJS õDZ oJF:TlJS õDZ oJF:TlJS õDZ oJF:TlJS õDZ oJF:TlJS õDZ o HgDTFZLBYL S;M8L VF5JFDF\
VFJ[ T[ A[ JrR[GM UF/M JF:TlJS õDZ IF XFZLlZS
õDZ U6FI K[P T[YL JF:TlJS õDZ JW] CMI VG[ T[GL
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DFGl;S õDZ VMKL CM> XS[ K[P T[ ZLT[ DFGl;S pDZ
JW] CMI VG[ JF:TlJS õDZ VMKL CM> XS[ K[P VF
TOFJT S;M8L VF5LG[ H G�L SZL XSFI K[P
sZf A]l�VF\S osZf A]l�VF\S osZf A]l�VF\S osZf A]l�VF\S osZf A]l�VF\S o

:8[GO0" I]lGJl;"8LGF VwIF5S 8D"G[ A]l� V\U[GF
VG[S 5|IMUM SZLG[ AF/SGM A]l�VF\S XMWJFG]\ ;}+
T{IFZ SI]© K[P T[D6[ G�L SI]© S[ HM DFGl;S õDZG[
JF:TlJS õDZ J0[ EFUJFDF\ VFJ[ VG[ T[G[ 100 J0[
U]6JFDF\ VFJ[ TM T[GM A]l�VF\S TFZJL XSFI K[P VC�
5|`G YFI K[ S[4 100  VF\S H XF DF8[ m ;DFWFG V[J]\
Y> XS[ S[ ;FDFgI A]l� WZFJTL jIlSTVMGM A]l�VF\S
100 CMI K[P S[D S[ T[GL DFGl;S õDZ VG[ XFZLlZS
õDZ ;ZBF CMI K[P

H[D S[ 10 JQ"GL S]DFZL ,L,FG[ 10 JQ"GL DFGl;S
S;M8L VF5JFDF\ VFJ[ T[DF\ T[ 5}6" ;O/TF 5|F%T SZ[ TM

A]l�VF\S VF 5|DF6[ VFJ[P ,L,FGL
DFGl;S õDZ  x 100 = 10  x 100  = 100 A]l�VF\S
XFZLlZS õDZ 10 1

5Z\T] XFZLlZS õDZ 10 CMI VG[ 12 JQ"GL

DFGl;S p\DZGL S;M8L T[G[ VF5JFDF\ VFJ[4 H[GF TDFD

HJFA 5}6" SZL XS[ TM A]l�VF\S GLR[ 5|DF6[ VFJ[P

DFGl;S õDZ  x 100 = 12  x 100  = 120 A]l�VF\S
XFZLlZS õDZ 10 1

T[YL ,L,FGL lJX[Q A]l� U6FIP VFD4

A]l�VF\S =   DFGl;S õDZ  x 100
JF:TlJS õDZ

A]l�S1FG[ VFWFZ[ DGMJ{7FlGSMV[ DF6;MG]\ JU�SZ6

SZ[, K[P V[S GD}GM GLR[ 5|DF6[ K[P

A]l�VF\SA]l�VF\SA]l�VF\SA]l�VF\SA]l�VF\S A]l�S1FA]l�S1FA]l�S1FA]l�S1FA]l�S1F ,MS;D}CGF 8SF,MS;D}CGF 8SF,MS;D}CGF 8SF,MS;D}CGF 8SF,MS;D}CGF 8SF

140 YL JW]  VlT pTD A]l� 1.0

130 YL 139  VlTlJX[Q A]l� 2.5

120 YL 129 lJX[Q A]l� 8.5

110 YL 119 VlWS ;FDFgI A]l� 16.0

90 YL 109   ;FDFgI A]l� 45.0

80 YL 89     gI}G A]l� 16.0

70 YL 79   VlWS gI}G A]l� 8.0

60 YL 69    D\N A]l� 2.5

60 YL VMKF   D]- A]l� 1.0

p5I]"ST NXF"J[, lJ:TFZ6G]\ 5'YSSZ6 SZTF\

H6FX[ S[ ;FDFgI A]l�XF/L jIlSTVMG]\ 5|DF6 ,UEU

V0W]\ K[P HIFZ[ VlT pTD A]l�S1FJF/L 5|lTEFXF/L

jIlSTVM 100 DF\YL 1 H[8,L H CMI K[P

A]l� DF5JF DF8[ A]l�DF5G S;M8LVM �FZF

5ZM1 ZLT[ DF5G SZJ]\ 50[ K[P VF S;M8LVMGF T[

DF5JFGL ZLT4 T[DF\ ;DFlJq8 5|̀ GM TYF T[GF pàZM

VF5JFGL ZLT VG];FZ H]NF H]NF 5|SFZ 5F0JFDF\ VFJ[,

K[P

A]l�DF5G S;M8LVMA]l�DF5G S;M8LVMA]l�DF5G S;M8LVMA]l�DF5G S;M8LVMA]l�DF5G S;M8LVM

       jIlSTUT ;FD}lCS

XFlaNS VXFlaNS l@IFtDS XFlaNS VXFlaNS

s!f jIlSTUT S;M8LVM os!f jIlSTUT S;M8LVM os!f jIlSTUT S;M8LVM os!f jIlSTUT S;M8LVM os!f jIlSTUT S;M8LVM o
V[S H ;DI[ DF+ V[S H jIlSTG[ VF5L XSFI

T[JL S;M8LG[ jIlSTUT S;M8L SC[ K[P VFDF\ pTZNFTF
S;M8LGM pS[, XMWJF S[JL DYFD6 SZ[ K[4 T[GF DGMEFJM
JU[Z[G]\ S;M8L ,[GFZ lGZL16 SZ[ K[4 VG[ T[GF VFWFZ[
T8:Y D}(IF\SG SZ[ K[P

0MP V[GP V[GP X]S,4 0MP H[PV[RP XFC VG[ 0MP
SFD9GL S;M8L VF 5|SFZGL K[P
sZf ;FD}lCS S;M8LVM osZf ;FD}lCS S;M8LVM osZf ;FD}lCS S;M8LVM osZf ;FD}lCS S;M8LVM osZf ;FD}lCS S;M8LVM o

VF 5|SFZGL S;M8LVM KF5[, 5|̀ GFJ,LGF :J~5DF\
CMI K[P 5|̀ GMGF HJFAM VF5JFGL ;}RGF 56 T[DF\
VF5JFDF\ VFJ[ K[P T[GF HJFAM ,[lBT :J~5DF\ VF5JFGF
CMI K[P T[YL 5ZL1S V[S ;DI[ V[SYL JW] jIlSTVMG[
S;M8L VF5L XS[ K[P N[;F.<E8 ;D}CA]l� S;M8LVM4
NJ[<HIMlT ZlRT S;M8LVM VF 5|SFZGL K[P
s#f XFlaNS S;M8L os#f XFlaNS S;M8L os#f XFlaNS S;M8L os#f XFlaNS S;M8L os#f XFlaNS S;M8L o

H[ S;M8LGF pTZ VF5JF EFQFGM 5|IMU SZJM
50TM CMI T[ XFlaNS S;M8LVM K[P XFlaNS S;M8LVM
jIlSTUT S[ ;FD}lCS CM. XS[ K[P VF S;M8L �FZF
lJnFY�G]\ XaN5|E]tJ4 VY"38G SZJFGL 1DTF4 UFl6lTS
XlST4 TS"XlST DF5L XSFI K[P XFlaNS S;M8LVM
S[8,LS jIlSTVM DF8[ JF5ZL XSFTL GYLP H[D S[ H[DGL
EFQFXlST ;\5}6" lJS;L G CMI T[JF\ AF/SM4 S;M8LGL
EFQF HF6TF G CMI T[JF\ AF/SM4 VlXl1T AF/SM VG[
AM,JF<;F\E/JFGL V1DTF WZFJGFZ AF/SMP

0MP S[P _P N[;F>4 zL V[PH[P HMQL JU[Z[V[
XFlaNS S;M8LVM ZRL K[P VFJL S;M8LVMGF S[8,FS
,F1l6S GD}GF GLR[ 5|DF6[ K[P
ÜÜÜÜÜ XFlaNS jIlSTUT S;M8L o XFlaNS jIlSTUT S;M8L o XFlaNS jIlSTUT S;M8L o XFlaNS jIlSTUT S;M8L o XFlaNS jIlSTUT S;M8L o

!P JFSI OZL AM,J]\
ZP A[ VF\S0F OZL AM,JF
#P VW}ZF JFSIG[ 5}Z]\ SZJ]\
$P ;DFGFY� VG[ lJZ]�FY� XaNM VF5JF
5P XaNMG]\ J6"G SZJ]\
^P ;DFGTF VG[ lEgGTF :5q8 SZJL
&P A[ 5NFYM" JrR[G]\ ;FdI :5q8 SZJ]
*P GFGF GFGF TS"I]ST SMI0FVM pS[,JF

ÜÜÜÜÜ XFlaNS ;D}C S;M8L o XFlaNS ;D}C S;M8L o XFlaNS ;D}C S;M8L o XFlaNS ;D}C S;M8L o XFlaNS ;D}C S;M8L o
!P TS"I]ST 5|`GMGF pàZ VF5JF
ZP @Dz[6L 5}ZL SZJL
#P SC[JTMGF VY" VF5JFP
$P Sl9G XaNMGF VY" VF5JF
5P ;ZBM T[DH p,8M ;\A\W NXF"JJM
^P lR+MG]\ J6"G SZJ]\

5P A]l�DF5G S;M8LVM



80002 78910/80900 60900TTC ACADEMY-RAJKOT    
88

s$f VXFlaNS S;M8L os$f VXFlaNS S;M8L os$f VXFlaNS S;M8L os$f VXFlaNS S;M8L os$f VXFlaNS S;M8L o
VF 5|SFZGL S;M8LDF\ EFQFGM 5|IMU SZJM 50TM

GYLP VF S;M8LDF\ lR+M S[ VFS'lTVM VF5[,F CMI K[P
AF/S[ ;}RGF VG];FZ H~ZL lR+M S[ VFS'lTVM NMZJFG]\4
JU�SZ6 SZJFG]\ S[ A[ VFS'lTVM JrR[ ;\A\W 5|:YFl5T
SZJFGM CMI K[P VF 5|SFZGL S;M8LVM H[GL EFQFXlST
IMuI ZLT[ lJS;L G CMI4 5ZL1S VG[ 5ZL1FGL EFQF
;D_ XSTF G CMI4 T[DH GFGF\ AF/SM DF8[ B}A
VG]S}/ K[P VF 5|SFZGL S;M8L jIlSTUT S[ ;FD}lCS
CM> XS[ K[P

0MP V[GP V[GP X]S, T[DH 0MP _PALP XFCGL
S;M8L VF 5|SFZGL K[P
s5f l@IFtDS S;M8L os5f l@IFtDS S;M8L os5f l@IFtDS S;M8L os5f l@IFtDS S;M8L os5f l@IFtDS S;M8L o

VF 5|SFZGL S;M8LDF\ jIlSTG[ VD]S lGlÈT
;DIDF\ BF; 5|SFZG]\ SFI" ;M\5JFDF\ VFJT]\ CMI K[P
AF/SG[ lR+ S[ ;FWGMGF K}8F EFUG[ jIJl:YT UM9JJFG]\
VYJF HM0JFG]\ SC[JFDF\ VFJ[ K[P T[ S[8,L h05YL4 S[JL
ZLT[4 S[8,L Hl8, l@IF SZL XS[ K[P T[GF 5ZYL T[GL
A]l�DTF G�L YFI K[P

0MP EFl8IFGL4 zLDTL 5|lD,F OF8SGL DF6;NMZM
S;M8L4 5LP0LP 58[,GL DF6;NMZM S;M8L JU[Z[ VF
5|SFZGL S;M8LVM K[P
VXFlaNS VG[ l@IFtDS S;M8LGF 5|̀ GM o
!P D6SFG[ VD]S @DDF\ UM9JJF
ZP lR+DF\ 5}ZTL lJUTM XMWJLP
#P ,FS0FGF 3G 8]S0F sa,MS;f G[ UM9JJF4 U6JF
$P lR+FtDS E],E],FD6LDF\ ;FRM DFU" XMWJMP
5P ,FS0FGF 8]S0FVM UM9JL VFSFZM AGFJJFP
^P VF5[,F lR+M S[ l0hF>GMDF\YL ;DFG lJUTMYL

H]NL 50TL lJUTMG[ K]8L 5F0JLP

p5I]"ST NXF"J[, A]l�DF5G S;M8LVM JF5ZJFGL
ZLT ;Z/ CMI K[P NZ[S 5|SFZGL A]l�S;M8L ;FY[ T[GM
p5IMU SZJFGL ZLT ;DHFJT]\ D[gI]V, CMI K[P T[
VG];FZ S;M8L ,[JFYL lJ`J;GLI VG[ ;FRF\ 5lZ6FDM
D[/JL XSFI K[P
^P A]l�S;M8L ,[TF 5C[,F\ wIFGDF\ ZFBJFGL^P A]l�S;M8L ,[TF 5C[,F\ wIFGDF\ ZFBJFGL^P A]l�S;M8L ,[TF 5C[,F\ wIFGDF\ ZFBJFGL^P A]l�S;M8L ,[TF 5C[,F\ wIFGDF\ ZFBJFGL^P A]l�S;M8L ,[TF 5C[,F\ wIFGDF\ ZFBJFGL
   ;}RGFVM o   ;}RGFVM o   ;}RGFVM o   ;}RGFVM o   ;}RGFVM o
!P S;M8L ,[JFGM H[ ;DI HFC[Z SIM" CMI T[ H ;DI[

S;M8L ,[JL HM>V[P 5ZL1S[ lGWF"lZT ;DIYL 15

lDlG8 5C[,F\ :Y/[ 5CM\RL HJ]\ HM.V[P
ZP S;M8L5+M JC[\RTF 5C[,F\ lJnFY�VMG[ 5|[Z6F 5}ZL

5F0JL HM>V[ TYF T[DG[ EID]ST SZJF :5q8 ZLT[
SC[J]\ HM>V[ S[ VF TDFZL 5ZL1F GYL DF8[ VF;5F;GM
EI ZFbIF JUZ pàZM ,BJFGF K[P

#P S;M8L5+M VF5TF 5C[,F\ S;M8L SIFZ[ BM,JFGL K[m
SIFZ[ ,BJFGL X~VFT SZJFGL K[ m SIFZ[ ,BF6
A\W SZJFG]\ K[ m HJFA S[JL ZLT[ VF5JF JU[Z[
lJUTM ;DHFJJL H~ZL K[P

$P V[SALHFGL GS, SIF" l;JFI 5MTFG[ VFJ0[ V[
HJFAM ,BJF DF8[ ;}RJJ]\P

5P tIFZAFN S;M8LGL JC[\R6L SZJL4 pàZ5+M H]NF
VF5JF VG[ ;}RGF VF5JL S[ HJFA ;FY[GF pàZ5+DF\
,BJFP

^P tIFZAFN ,BJF DF8[ T{IFZ ZC[JF ;}RG VF5MP X~
SC[TF\ H ,BJFG]\ X~ SZJF SC[J\]P

&P lJnFYL"VM HJFA ,BTF CMI tIFZ[ T[DGL JrR[
OZTF ZCL lGZL16 SZMP

*P lGWF"lZT ;DI YTF ,BJFG]\ A\W SZJF :8M5GM
VFN[X VF5M TYF ;F{ T[ 5[lg;, 8[A, 5Z D}SL N[JF
SCMP

(P S;M8LGF pàZMGF ,BF6GL X~VFT SZFJTF 5C[,F\
S;M8LGF D]B5'q9 5Z lJnFYL"GL ;FDFgI DFlCTL
VR}S EZFJJLP

!)P ;F{GF pàZ5+M VG[ S;M8LVM p3ZFJL ,MP
!!P ;F{GM VFEFZ DFGM VG[ VJFZ<GJFZ ;CSFZ VF5JF

VG]ZMW SZMP
!ZP 3Z[ ,> H> D[gI]V, VG];FZ pTZMGL RSF;6L

SZMP NZ[S pàZ5+ 5Z ;FRF pTZMGL ;\bIF GM\WMP

!#

p5I]"ST D]�FG[ wIFGDF\ ZFBL 5+S AGFJMP

!$P tIFZAFN lJnFYL"GL DFlCTL 5+SGF BFGFDF\ EZM

VG[ ;F{GM A]l�VF\S U6L SF-M VG[ A]l�VF\S

JUL"SZ6GF SMq8S 5ZYL AF/SMG[ IMuI :YFG VF5MP

!5P lZDFS®;"GF BFGFDF\ A]l�VF\SGF VFWFZ[ prR A]l�4

;FDFgI A]l�4 gI}G A]l� JU[Z[ lZDFS;" ,BMP

!^P A]l� S;M8LGF\ 5lZ6FDM lJnFYL"G[ H6FJJFYL T[GFDF\

,3]TF<U]Z]TFGF EFJ HgDTF CMI4 TM VwIF5S[ T[

5lZ6FDM T[G[ G H6FJTF X{1l6S SFI"GF VFIMHGDF\

p5IMU SZJM V5[l1T K[P
&P h05L VG [ WLDL UlTV [ XLBGFZ&P h05L VG [ WLDL UlTV [ XLBGFZ&P h05L VG [ WLDL UlTV [ XLBGFZ&P h05L VG [ WLDL UlTV [ XLBGFZ&P h05L VG [ WLDL UlTV [ XLBGFZ

lJnFYL"GF ,16M<5�lTVMolJnFYL"GF ,16M<5�lTVMolJnFYL"GF ,16M<5�lTVMolJnFYL"GF ,16M<5�lTVMolJnFYL"GF ,16M<5�lTVMo
XF/FGF VF56F JU"B\0DF\ B}A VMKF 5|DF6DF\

;FDgI lJnFYL" SZTF\ DFGl;S4 ;FDFlHS4 X{1l6S
�lq8V[ h05L VYJF WLDL UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"VM
HMJF D/[P VFJF lJnFYL"VMGL lJlXq8 ,F1l6STFVM
CMI K[P VFJF lJnFYL"VM XF/FS1FV[ ;DFIMHG ;FWJFDF\
D]xS[,L VG]EJ[ K[P T[YL T[DG[ VwIIG<VwIF5G 5|l@IFDF\
;CEFUL SZJF ;CFIE}T V[JL lJlXq8 5|SFZGL lX16
jIJCFZGL jI}CZRGFVM 56 5|IMHJL 50[P

VC� VF56[ VFJF lJnFYL"VMG[ S[JL ZLT[
VM/BJF4 T[DG[ ;CFIE}T YJF DF8[ S> S> 5�lTVM
VG[ SFI@DM IM_ XSLV[ T[ V\U[GL ;DH 5|F%T SZLX]P

;F{5|YD h05L UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"VMGF
,16M HF6LX]P

@D lJnFYL"G]\  õDZ  S;M8L 5Z 5|F%TF\SGF  lZDFS"

     GFD D[/J[,   VFWFZ[

5|F%TF\S A]l�VF\S
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s!f h05L UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF ,16M os!f h05L UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF ,16M os!f h05L UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF ,16M os!f h05L UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF ,16M os!f h05L UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF ,16M o
H[ lJnFYL"VM XFZLlZS ZLT[ :J:Y CMI4 B}A H

h05YL 7FG4 ;DH VG[ SF{X(IG[ 5|F%T SZL XSTF CMI
T[DH T[8,L H h05YL T[GM h05L VG[ ;O/TF5}J"S
_JGjIJCFZDF\ p5IMU SZL XSJFGL 1DTF WZFJTF
CMI T[JF lJnFYL"VMG[ T[H:JL T[DH 5|lTEFXF/L lJnFYL"VM
SC[JFDF\ VFJ[ K[P V\U|[_DF\ T[G[ Gifted Children SC[ K[P
VFJF lJnFYL"VMGM A]l�VF\S 130  YL JW] CMI K[P
VFJF lJnFYL"VMG]\ 5|DF6 XF/FGL lJnFYL"VMGL S],
;\bFGF 2% CMI K[P VF z[6LDF\ VFJTF lJnFYL"VM
XF/F<jIJ:YF5G ;D1 ;D:IF ;H[" T[JL ;\EFJGF
CMI K[P VFYL T[DG[ VM/BLG[ T[DGL ;D:IFVM C,
SZJF DF8[ VF56[ 5|lTA� ZC[J]\ H~ZL K[P VF56[ V[
lJnFYL"VMGF ,16M HF6L ,>V[P
!P VFJF lJnFYL"VM XFZLlZS ZLT[ :J:Y CMI K[
ZP VFJF lJnFYL"VM prR S1FGM JFZ;M WZFJTF CMI

K[P
#P DFGl;S ZLT[ :J:Y CMI K[P
$P ;FDFlHS ZLT[ JW] 5lZ5SJ CMI K[4 5lZ6FD[ T[VM

ACM/]\ lD+JT]"/ WZFJ[ K[P
5P TS"XlST T[DH lG6"IXlSTG[ ,UTL 5|J'làVMDF\ Z;

,[ K[P
^P ;DJI:S SZTF\ X{1l6S ZLT[ VG[SU6F lJSl;T

CMI K[P
&P 7FG5|Fl%TDF\ lJlXq8 VlEZ]lR CMI K[P
*P T[DGM EFQFSLI lJSF; B}A h05YL YI,M CMI K[P

XaN;D'l� lJXF/ CMI K[P
(P SM>56 5|SFZG]\ 7FG4 ;DH4 SF{X(IM T[ h05YL

U|C6 SZ[ K[ VG[ T[8,L H h05YL T[ p5IMU
SZJFGL 1DTF WZFJ[ K[P

!)P SM.56 AFATMDF\ 5'Y�Z6 VG[ ;\XMWGDF\ Z;
WZFJ[ K[P

!!P ;Z/ lJQIM SZTF\ Sl9G S[ Hl8, lJQIMDF\ JW]
Z; WZFJ[ K[P

!ZP ;FDFgI 5|J'làVM SZTF\ VD}T" 5|J'làVMDF\ JW] Z;
WZFJ[ K[P

!#P T[VM DF{l,S lJRFZ6;Z6L T[DH VlEjIlST WZFJ[
K[P

!$P h05L JFRGXlST T[DH VY"U|C6XlST WZFJ[ K[P
!5P VFJF lJnFYL"VMGL lH7F;FJ'là VlT TLJ| CMI K[

VG[ T[VMGL lR\TGXlST ;H"GFtDS CMI K[P
!^P ;FDFgI ZLT[ T[VM ;FZL G[T'tJXlST WZFJ[ K[P
!&P VFJF lJnFYL"VMDF\ l;l� 5|[Z6FG]\ 5|DF6 öR]\ CMI

K[P
VFD4 VF56[ h05L UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"VMGF\

,16M HFcIFP VF ,16M VM/BJF DF8[ lJlXq8
XlSTDF5G S;M8LVMGM p5IMU Y. XS[ K[P
sZf WLDL UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF ,16M osZf WLDL UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF ,16M osZf WLDL UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF ,16M osZf WLDL UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF ,16M osZf WLDL UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF ,16M o

H[ lJnFYL"VM XFZLlZS ZLT[ V:J:Y CMI4 WLDL
UlTYL 7FG4 ;DH4 SF{X(IG[ 5|F%T SZL XSTF CMI
T[DH T[GM B}A VMKM p5IMU 5MTFGF _JGjIJCFZDF\

SZL XSTF CMI T[JF lJnFYL"VMG[ WLDL UlTV[ XLBGFZ
lJnFYL" SCLX]P VFJF lJnFYL"VM ;FDFgI ZLT[ V[S JQ"GM
VeIF;@D lGlÈT ;DIDF\ ;O/TF5}J"S 5}6" SZL XSTF
GYLP
VF56[ VFJF lJnFYL"VMGF ,16M HF6L ,>V[ o
!P WLDL UlTV[ XLBGFZGM A]l�VF\S ;FDFgI SZTF\

VMKM V[8,[ S[ 90 SZTF\ 56 VMKM CMI K[P
ZP VFJF lJnFYL"VM T[DGF ;DJI:SMGL T],GFDF\

V5lZ5SJ H6FI K[P
#P T[DGF ;ZBL JIGF lJnFYL" SZTF T[VM VG[S 5|J'làVM

SZJFGL 1DTF WZFJTF GYLP VFYL 36LJFZ CTFX
AGL HFI K[P

$P VFJF lJnFYL"VM 5MTFGL HFTG]\ VJD}(IF\SG SZJFGL
J'là WZFJ[ K[P

5P T[VMGM VFtDlJ`JF; VMKM CMI K[ VG[ :J<;\S(5GF
lGdG :TZGL CMI K[P

^P ;\S(5GFVMG[ JW] G[ JW] VlT ;Z/ AGFJJFGL
J'là WZFJ[ K[P

&P ;FDFgILSZ6 SZJFGL 1DTFGM VEFJ HMJF D/[
K[P

*P :D'lT VG[ wIFGlJ:TFZ 8}\SM CMI K[P
(P T[VMGL VY"U|C6XlST B}A VMKL CMI K[P
!)P T[VM T[DGF\ AWF\ H SFIM" WLDL UlTYL XLBTF

CMJFYL X{1l6S SFI"DF\ 56 T[VM WLDF CMI K[P
WLDL UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"GF p5I]"ST ,16M

VF56[ ;DHIFPlJlJW S;M8LVMGF p5IMUYL DM8FEFUGF\
,16M VF56[ VGFtD,1L56[ HF6L XSLV[ T[D KLV[P
VFD4 A\G[ 5|SFZGF lJnFYL"VMGF ,16M HF6LG[ CJ[ T[DG[
XLBJJFDF\ ;CFIE}T Y. XS[ T[JL lX16jIJCFZGL
5�lTVMGL RRF" SZLV[P
s#f h05L UlTV[ XLBGFZ DF8[GL 5�lTVM os#f h05L UlTV[ XLBGFZ DF8[GL 5�lTVM os#f h05L UlTV[ XLBGFZ DF8[GL 5�lTVM os#f h05L UlTV[ XLBGFZ DF8[GL 5�lTVM os#f h05L UlTV[ XLBGFZ DF8[GL 5�lTVM o
± ;FDFgI XF/FDF\ T[GL 5lZl:YlTG[ VG]S}/ Y> XS[
VG[ T[GL XLBJFGL UlTG[ lJS;FJL XS[ T[JL HMUJF>
SZJL HM>V[P XSI CMI TM T[DGF DF8[ BF; JUM"GL
HMUJF> SZJL HM>V[P
± XF/FGL VG[ XF/F ACFZGL 5|J'làVMDF\ VF lJnFYL"VMG[

JW] ;CEFUL AGFJJF T[DH T[DG[ G[TFULZLGF\ SFIM"GL
HJFANFZL ;M\5JL HM>V[P

± VF lJnFYL"VM T[DG]\ ;F\J[lUS ;\T],G HF/JL XS[ T[
DF8[ lX1S[ T[DG[ ;CFI SZJL HM>V[P

± VF lJnFYL"VM ;FY[ �-LSZ6GF X{1l6S VG]EJMGL
GlCJT H~Z 50[ K[P

VF lJnFYL"VMGL XLBJFGL h05L UlTG[ VG]~5
T[DGL AF{l�S XlSTVMG[ JW] G[ JW] BL,J[ T[JL S[8,LS
5|I]lSTVM GLR[ 5|DF6[ K[P
ÜÜÜÜÜ VlE@lDT 5�lT o VlE@lDT 5�lT o VlE@lDT 5�lT o VlE@lDT 5�lT o VlE@lDT 5�lT o T[H:JL lJnFYL"VM ;FZL
ZLT[ :J<VwIIG SZL XS[ T[D CMI K[P T[YL VF 5|SFZGL
;FDU|L T[DGF DF8[ lX1S[ T{IFZ ZFBJL HM>V[P VF
5�lTDF\ lX16<;FDU|LG[ GFGF<GFGF 5[8F V[SDMDF\ JUL"S'T
SZJFDF\ VFJ[ K[P 5|tI[S 5[8F V[SDGL ;DH}TL ;Z/
VG[ jIFJCFlZS �q8FgTM �FZF ZH} SZJFDF\ VFJ[ K[ VG[
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T[GF V\T[ :J<D}(IF\SG DF8[GF 5|̀ GM CMI K[P lJnFYL"
5|tI[S OZDFGM VeIF; SZ[ K[ VG[ ;D_G[ 5`GMGF
pàZ ,B[ K[4 H[ VF5[,F pàZM ;FY[ RSF;[ K[P tIFZAFN
ALHF OZDF TZO VFU/ JW[ K[P VC� lJnFYL" :J<UlTYL
5|UlT ;FW[ K[P T[DH :JPVwIIGGL 8[J lJS;[ K[P VFYL
h05L UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"VM DF8[ DCßJGL 5�lT
K[P pNFCZ6 TZLS[ GFGF lJnFYL"VM DF8[ ABCD 5h,
V\TU"T A XLB[ 5KL B 5Z HJFG]\4 B AZFAZ GF ;DH[
tIF\ ;]WL C 5Z GF HJFAP
ÜÜÜÜÜ 5|MH[S8 5�lT o 5|MH[S8 5�lT o 5|MH[S8 5�lT o 5|MH[S8 5�lT o 5|MH[S8 5�lT o SM> V[S RMSS; C[T]G[
wIFGDF\ ZFBLG[ lJnFYL"VMG[ SFD ;M\5JFDF\ VFJ[ K[P
lJnFYL"VM 5MTFGL 1DTF 5|DF6[ SFD 5}Z\] SZ[ K[P ;TT
5|J'lT �FZF XLB[ K[P VF 5�lTGL lX16<5|l@IFDF\
VFJF lJnFYL"VMG[ BF; VeIF; DF8[G]\ SFD ;M\5JFDF\
VFJ[ K[P NFPTP VFlO|SF N[X lJX[ XLBJTF lX1S
lJnFYL"VMG[ VFlvSG ,MSMGF jIJ;FI lJX[4 tIF\ SF{8]\lAS
TZFC lJX[ VeIF; SZJFG]\ SFD ;M\5L XS[4 VF 5�lTDF\
T[GM ;FDFlHS lJSF; 56 JW[ K[P
ÜÜÜÜÜ H}Y VwIIG<VwIF5G 5�lT o H}Y VwIIG<VwIF5G 5�lT o H}Y VwIIG<VwIF5G 5�lT o H}Y VwIIG<VwIF5G 5�lT o H}Y VwIIG<VwIF5G 5�lT o VF 5�lTDF\
JU"GF lJnFYL"VMGF\ V,U V,U H}Y ZRJFDF\ VFJ[ K[P
V[S H}YG[ VS D]�M ;M\5JFDF\ VFJ[ K[P V,AT lX1S
5MT[ ;CFIS VG[ DFU"NX"S AG[ K[P T[ lJnFYL"VMG[ H~ZL
;FlCtI VG[ DFU"NX"G 5}ZF\ 5F0[ K[P VC� lJnFYL"VMG]\
SFI" AN,FTF T[VM CM\XE[Z pt;FCYL :J5|ItG[ ;DH6
D[/JL 5|UlT ;FW[ K[P pNFCZ6 TZLS[ WMZ6 7 GF
lJnFYL"VMGF V[S H}YG[ EFZTGL VFAMCJFGM D]�M VF5JFDF\
VFJ[ VG[ ALHF H}YG[ EFZTGF E}5'q9 lJ:TFZGM D]�M
DF5JFDF\ VFJ[P

ÜÜÜÜÜ :JFwIFI 5�lT o :JFwIFI 5�lT o :JFwIFI 5�lT o :JFwIFI 5�lT o :JFwIFI 5�lT o lJlXq8 :JFwIFI 5`GMG]\
lGDF"6 SZLG[ lX1S T[H:JL lJnFYL"VMG[ :J<VwIIG
VF5[ K[P lJnFYL"VM 5MTFGL ;DH VG[ XlST �FZF
:J<VwIIGYL XLB[ K[4 tIFZ[ lX1S 5MTFGM ;DI
VgI lJnFYL"VM DF8[ OF/JL XS[ K[P

h05L UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"VMG[ ;CFI~5
AG[ T[JL 5�lTVMGL ;DH D[/JL T[ 5|DF6[ V[S lX1S
TZLS[ VF56[ VF56F JU"GF VFJF lJnFYL"VMG[
VM/BLV[ VG[ T[DGL ;FY[GF lX16jIJCFZDF\ p5I]"ST
5�lTVMGM IYFIMuI p5IMU SZLV[P
s$f WLDL UlTV[ XLBGFZ DF8[GL 5�lTVM os$f WLDL UlTV[ XLBGFZ DF8[GL 5�lTVM os$f WLDL UlTV[ XLBGFZ DF8[GL 5�lTVM os$f WLDL UlTV[ XLBGFZ DF8[GL 5�lTVM os$f WLDL UlTV[ XLBGFZ DF8[GL 5�lTVM o
JU"B\0GL XLBJF<XLBJJFGL l@IF NZlDIFG lGZL16
�FZF 56 VF56[ lJnFYL"GL XLBJFGL UlT ;D_ XSLV[
KLV[P VF p5ZF\T ;dIF\TZ[ ,[JFTL S;M8L �FZF 56 SIF
lJnFYL"VMV[ V(5l;l� 5|F%T SZL K[ V[ HF6L XSFI
K[P 5MTFGF ;FYL lX1SlD+M ;FY[ RRF" SZJFYL4
lJRFZlJlGDI SZJFYL 56 5|UlT ;\NE[" WLDL UlTV[
XLBGFZ lJnFYL"VMG[ TFZJL XSFI K[P

J/L WLDL UlTV[ XLBGFZ lJnFYL"VMG[ V,U
TFZjIF AFN T[VMDF\ V(5 l;l� SIF\ SFZ6M;Z K[P V[
HF6L XSFI K[P lGNFG S;M8LDF\YL VF AFAT HF6L
XSFI K[ VG[ SRFXlA\N]VM TFZJL XSFI K[P lJnFYL"VMGL
SRFXGF D]�FVM HF6LG[ T[DG[ lJQIJ:T] XLBJJF DF8[G]\
;]VFIMHG Y> XS[ K[P
± ;Z/ 5ZYL Sl9G s;\S],f TZO HJ]\P
± 7FT 5ZYL V7FTTZO HJ\]P
± D}T" 5ZYL VD}T" TZO HJ]\P

p5I]"ST ;}+M WLDL UlTV[ XLBGFZ DF8[ B}A H
p5IMUL GLJ0[ K[P

lX16<jIJCFZlX16<jIJCFZlX16<jIJCFZlX16<jIJCFZlX16<jIJCFZ$
lJnFY�VM lGIT YI[, 1DTFVMDF\ 5FZ\UTTFGF :TZ[

1DTFl;l� 5|F%T SZ[ T[ DF8[ lX1S VG[ lJnFY� JrR[
YTM 5FZ:5lZS jIJCFZ V[8,[ VwIIG<VwIF5G 5|l@IFP
lX16GL 5|l@IF tIFZ[ 5}6" AG[ K[ HIFZ[ T[ DF8[ VFIMHG4
VwIIG<VwIF5G 5|l@IF VG[ D}ÿIF \SG YFIP
lX16<jIJCFZ NZlDIFG lX1S[ VUFpYL SZ[, VFIMHGGM
VD, SZ[ K[ VG[ lX16<jIJCFZG[ V\T[ lGIT
1DTFl;l�GF :TZGF ;\NE"DF\ T[G[ D},J[ K[P
!P lX16<jIJCFZGM VY"o!P lX16<jIJCFZGM VY"o!P lX16<jIJCFZGM VY"o!P lX16<jIJCFZGM VY"o!P lX16<jIJCFZGM VY"o

lJnFY�G[ 1DTFl;l�GF 5FZ\UTTFGF :TZ ;]WL ,>
HJF JU"B\0DF\4 XF/FDF\4 XF/FGL ACFZ4 DF<AF5íJF,LVM
;FY[ T[DH ;DFH ;FY[ YTM ;DU| jIJCFZ V[8,[
lX16<jIJCFZP lX16<jIJCFZ V[ JU"B\0DF\ YTF jIJCFZ
5}ZTM DIF"lNT GYLP JU"jIJCFZ V[ TM ïlX16<jIJCFZðGM
V[S GFGS0M EFU K[P V[8,[ ïlX16<jIJCFZð V[
ïJU"jIJCFZð SZTF\ lJXF/ VY" WZFJ[ K[P

1DTFS[g2L X{1l6S 5|l@IFDF\ 1DTFVM 5FZ\UTTFGF
:TZ[ l;� SZJF DF8[ lJQIJ:T] V[ TM DF+ ;FWG S[
DFwID CMI K[P lX16<jIJCFZ NZlDIFG X{1l6S
DGMlJ7FG4 X{1l6S jIJ:YF5G VG[ ;FDFlHS 5F;F\VMG[
56 lX1S[ HF6JF\ H~ZL K[P p5ZF\T lJnFY�GF

J'l�<lJSF;GL 5|l@IF ;D_G[ lX16<jIJCFZG]\ VFIMHG
VG[ VD, YFI TM T[DF\ 36L ;Z/TF ZC[ K[ VG[
;O/TF D/[ K[P

lJnFY�GF lX16 DF8[ VwIIG VG[ VwIF5GGL
5|l@IFG[ JW] Zl;S VG[ ;Z/ AGFJJF TYF SF{XÿIMGM
lJSF; SZL _JGD}ÿIM lJS;FJJF lX1S XF/FDF\ S[
XF/FACFZ4 lJlJW X{1l6S 5|J'làVM IMH[ K[P H[DS[
lJlJW ;F\:S'lTS S[ ZFq8=LI 5J"GL pHJ6L4 ;DFHDF\
IMHFTF\ lJlJW ;[JFSLI SFIM"DF\ EFULNFZL4 XF/FDF\ IMHFT]\
5|FY"GF<;\D[,G4 X{1l6S 5|JF;<5I"8G4 ;D}C_JGGL
5|J'làVM<T[ TDFDGM lX16<jIJCFZDF\ ;DFJ[X YFI
K[P

lX16<jIJCFZG[ V;ZSFZS AGFJJF ;{�F\lTS
lX16GL ;FY[ JWFZ[DF\ JWFZ[ 5|IMlUS S[ 5|tI1 lX16G[
:YFG VF5J]\ H~ZL K[P p5ZF\T lX16<jIJCFZGF\ ;FZF\
VG[ GA/F\ 5F;F\VMG]\ 5ZL16 SZL lJlJW p5RFZFtDS
5U,F\ 56 ,[JF\ HM>V[4 H[YL lX16<jIJCFZ BZF VY"DF\
VY"5}6" AGL ZC[P
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ÜÜÜÜÜ lX16<jIJCFZGL ,F1l6STFo lX16<jIJCFZGL ,F1l6STFo lX16<jIJCFZGL ,F1l6STFo lX16<jIJCFZGL ,F1l6STFo lX16<jIJCFZGL ,F1l6STFo
± 1DTFS[g2L VG[ lJnFY�S[g2L CMIP
± VwIIG 5Z JWFZ[ hMS CMI < VwIF5G T[G[ 5}ZS

CMIP
± lJnFY�GL JIS1F4 VlEZ]lR VG[ J,6G[ VG]~5

CMIP
± lX1S DFU"NX"S4 5|[ZS VG[ 5|IMHS CMIP
± lGNFG4 p5RFZFtDS lX16 T[DH ;D'l�SZ6 ;FY[

;FY[ YT]\ CMIP
± 1DTFVM 5FZ\UTTFGF :TZ[ l;� YFI T[ DF8[GF

5|IF;M YTF\ CMIP
ZP JU"jIJCFZ oZP JU"jIJCFZ oZP JU"jIJCFZ oZP JU"jIJCFZ oZP JU"jIJCFZ o

lX16<jIJCFZGM GFGM V\X S[ EFU T[ JU"jIJCFZP
VwIIG<VwIF5G 5|l@IF NZlDIFG lJnFY� VG[

lX1S JrR[ JU"B\0DF\ YTM VF\TZjIJCFZ V[8,[ JU"jIJCFZP
JU"B\0DF\ lX1S VG[ lJnFY� JrR[ YTL TDFD

5|SFZGL VFNFG<5|NFGGL 5|l@IF V[8,[ JU"jIJCFZP
lX165|l@IF NZlDIFG JU"B\0DF\ YTM lX1S VG[

lJnFY�VM JrR[GM jIJCFZ ;DTM, ZC[ T[ H~ZL K[P
XF/FDF\ lJnFY� 5MT[ XLBJFGL 5|l@IFDF\ H[8,F JW]
;l@I YFI T[8,F T[DG[ JW] X{1l6S VG]EJM D/L XS[
K[P VwIIG VG]EJMGF 5lZ6FD[ H lJnFY� JF:TJDF\
S\>S XLBL XS[ K[P JU"B\0G]\ lX16SFI" JWFZ[ V;ZSFZS
VG[ _J\T AG[ T[ DF8[ JU"B\0DF\ +6 5|SFZGL VF\TZl@IF
YFI K[ o s!f lJnFY� VG[ lX1S JrR[ YTL VF\TZl@IF
sZf lJnFY�<lJnFY� JrR[ YTL VF\TZl@IF s#f lJnFY�
VG[ p�L5SM JrR[ YTL VF\TZl@IFP

p5I]"ST +6 5|l@IFGL lX16 5|l@IFGF ;\NE"DF\
JU"jIJCFZ S[JM CMJM HM>V[ T[ CJ[ ;D_V[P
s!f lX1S<lJnFY� jIJCFZos!f lX1S<lJnFY� jIJCFZos!f lX1S<lJnFY� jIJCFZos!f lX1S<lJnFY� jIJCFZos!f lX1S<lJnFY� jIJCFZo

JU"B\0DF\ lX165|l@IFGF 5|FZ\EDF\ lX1S 5|̀ GM �FZF4
SJFIT �FZF S[ VgI SM> I]lST<5|I]lST �FZF AF/SMG[
lJQI 5|lT VlED]B SZ[ K[P VF 5|l@IF lJnFY�S[g2L AGL
ZC[ T[ B}A H~ZL K[P tIFZAFN lJnFY�VMG[ 5lZlRT GYL
V[JM GJM V[SD lX1S XLBJ[ K[ VG[ lJnFY�VM XLB[
K[P VF TASS[ lX1S<lJnFY� jIJCFZ H~ZL K[î 5Z\T]
JU"B\0G]\ lX16SFI" lX1SS[g2L AGL HFI TM GFGF\
AF/SMGM wIFG lJ:TFZ 8}\SM CMJFYL AF/SMG]\ wIFG T[
5F9DF\ AC] ZC[T]\ GYLP VFYL lX1S<lJnFY� JrR[GM
lX16<jIJCFZ BMZJFI K[P VFD G AG[ T[ DF8[ JU"B\0DF\
lX1S lGN["lXT VwIF5GGM ;DIUF/M B}A VMKM ZC[
T[GL SF/_ ZFBJL HM>V[P VF DF8[ JU"G[ :JU" AGFJJF
lX1S[ V;ZSFZS JU"jIJCFZ SZJM HM>V[P JU"jIJCFZ
V[ lX1S VG[ lJnFYL" JrR[GF lJRFZMGF VFNFG<5|NFGGL
5|l@IF K[P lX1S[ JU"B\0GL YM0LS lDlG8M lJnFYL"G[
pt;FlCT SZJFDF\4 T[DGL VlEZ]lR HUF0JFDF\ S[ 5|[Z6F
5}ZL 5F0JFDF\ UF/JL HM>V[P JU"jIJCFZ H[8,M pàD
T[8,]\ lX16G]\ JCG ;\ULG AGX[P lX1S VG[ lJnFYL"GL
JU"B\0DF\GL ;l@ITF VG[ 5|;ÅTF V[ H lX16GM DF5N\0
K[P T[YL H 5|;ÅTF DF8[ SC[JFI]\ K[ S[ "It is a ventilation

to Fatigue" ïï5|;ÅTF V[ YFS N}Z SZJF DF8[GL CJFAFZL

K[Pðð JU"B\0DF\ lX16SFI" JWFZ[ V;ZSFZS AG[ T[ DF8[
lX16 5|l@IF NZlDIFG lX1S[ GLR[ VF5[,L S[8,LS
AFATM wIFGDF\ ZFBJL HM>V[P

lX1S[ JU"B\0DF \ ;DIGM AUF0 SIF" lJGF
lJQIJ:T]GF 5|tI[S D]�FG[ ,FU6L5}J"S ;DHFJJFGM 5|ItG
SZJM HM>V[P JU"jIJCFZ NZlDIFG lJnFYL"VM lJGF
;\SMR[ 5MTFGL D]xS[,LVM ZH} SZL 5MTFGL ,3]TFU|\lY N}Z
SZL XS[ T[J]\ ;]D[/EI]© JFTFJZ6 ÷E]\ SZJ]\ HM>V[P
T[DGF 5|tI[ ;DEFJ VG[ ;D�lq8 ZFBL :JFJ,\AG TZO
,> H>G[ T[ :JI\ XLBTM YFI T[ DF8[ 5}ZTM 5|ItG
SZJM HM>V[P NZ[S lJnFYL"G[ DDTF VG[ ;CFG]E}lT5}J"S
DFU"NX"G 5}Z]\ 5F0L T[GFDF\ 50[, XlSTVMG[ lJS;FJJFGM
5|ItG SZJM HM>V[P lJlJW :TZDF\YL VFJTF lJnFYL"VM
lJX[ DFlCTL 5|F%T SZLG[ T[DGF YSL pN®EJTL JT"G
;D:IFVMG[ XMWL T[G[ C, SZJF H~ZL 5|IF;M CFY
WZJF HM>V[P lJnFYL" 3Z[ H[ VW]Z5IL 5L0FI K[ T[ C}\O4
5|[D4 lX16 VG[ ;\:SFZ T[G[ lX16 5|l@IF NZlDIFG
D/L ZC[ T[ DF8[GF 5|ItGM SZJF HM>V[P lJnFYL"VM ;FY[
TFNFtDI S[/JLG[ lX16DF\ WFI]© 5lZ6FD ,FJL XSFI
K[P JU"B\0 jIJCFZ NZlDIFG lJnFYL"VMDF\ 50[, ;]Q]%T
XlSTVMG[ HFU|T SZL ;H"GFtDS VlEUD TZO JF/L
XSFIP lX1S[ JU"B\0DF\ C\D[XF 5|;gGlRà[ HJ]\ HM>V[
VG[ lR\TF S[ lGZFXFG[ JU"B\0DF\ 5|J[XJF N[JF\ G HM>V[P
lJnFYL"G[ DFG VF5L lX:TGL EFJGF :JI\ ZLT[ HFU|T
YFI T[ AFATG[ DCßJ VF5J]\ HM>V[P lJnFYL" XF/F4
lX1S VG[ ;FYL lJnFYL"VM 5|tI[ 5MTF56FGL ,FU6L
VG]EJ[ T[JM EFJ pt5gG SZJM HM>V[P H[JF lJnFYL"VM
T{IFZ YX[ T[JM ;DFH AGX[ VG[ T[JF H ZFq8=G]\ lGDF"6
YX[P VFD4 N[X DF8[ pàD GFUlZS T{IFZ YFI T[J]\
JU"B\0G]\ JFTFJZ6 ;H"JFGL HJFANFZL lX1SGL K[P
lX16SFI" NZlDIFG 1DTF l;� SZGFZG[ 5|Mt;FlCT
SZL VG[ GA/FG[ IMuI DFU"NX"G VF5L JU"SFI" ;\ULG
AGFJL XSFIP lJnFYL"VMDF\ ZFq8=EFJGFGF\ pDNF D}ÿIM
�- AG[ VG[ T[ �FZF T[VM 5MTFG]\ _JG p½J/ AGFJL
XS[ T[ DF8[ lX1SMGF\ JT"G<jIJCFZ VFNX"~5 CMJF\
HM>V[P
sZf lJnFY�<;DMJl0IF jIJCFZosZf lJnFY�<;DMJl0IF jIJCFZosZf lJnFY�<;DMJl0IF jIJCFZosZf lJnFY�<;DMJl0IF jIJCFZosZf lJnFY�<;DMJl0IF jIJCFZo

V[S H WMZ6DF\ E6TF lJnFYL"VM V[SALHF ;FY[
p\DZGM G_JM TOFJT T[DH DFGl;S TYF XFZLlZS
lEgGTF WZFJTF CMI K[P ;ZBL õDZ WZFJTF VG[
XFZLlZS TYF DFGl;S lJSF;DF\ ;FdI WZFJTF lJnFYL"VM
;DMJl0IF SC[JFIP VFJF\ AF/SMGM jIJCFZ ,UEU
;ZBM VG[ V[SALHFG[ VG]S}/ CMI K[P T[VM V[SALHF
;FY[ :JLS'T VG[ D{+L5}6" jIJCFZ SZ[ K[P JU"jIJCFZ
NZlDIFG lJnFY� 5MTFGF ;DMJl0IF ;FY[ lX16 ;\A\WL
VFNFG<5|NFG 5|l@IFYL 36]\ AW]\ XLB[ K[P VFYL JU"B\0GL
V\NZ YTL VG[ lX16 5|l@IFDF\ lJX[Q EFU EHJTL
SM> AFAT CMI TM T[ lJnFYL"<lJnFYL" JrR[ YTM
VF\TZjIJCFZ K[P

lX1S JU"B\0DF\ lJQIJ:T] ;\A\WL lX16SFI" SZFJ[
K[ tIFZ[ lJQIJ:T]G]\ VY"U|C6 SZJFDF\ SM> lJnFYL" SM>
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SFZ6JXFT® lX1S ;FY[ TF, lD,FJL XSTM GYL tIFZ[
lJQI J:T] ;\A\WL RRF"DF\ lJnFY� VG[ lX1S JrR[
V[S;}+TF H/JFTL GYLP VFYL 7FG5|Fl%T DF8[ V[S
;/\U<;}+TF HF/JJF lJnFYL" DYFD6 SZ[ K[P T[JF
;DI[ lJQIJ:T]GL ;DH lJnFYL"GF bIF, ACFZ CMJFYL
lX1S ;FD[ T[GL ZH}VFT SZJFDF\ 0Z4 ;\SMR S[ ,3]TFU|\lY
VG]EJ[ K[P 5lZ6FD[ T[GL 7FG5|Fl%TGL T,5 VW}ZL ZCL
HFI K[P VFJF ;DI[ JU"B\0GL V\NZ YTM ;DMJl0IF
;FY[GM jIJCFZ lJnFYL"GL 7FG5|Fl%T ;\TMQJFDF\ B}A
p5IMUL AG[ K[P VFJF ;DI[ lJnFYL" ;DMJl0IF ;FY[
;CIMU VG[ lD+TF h\B[ K[P VwIIG<VwIF5GGL 5|J'làVM
V[SALHFGF ;CSFZYL SZJFG]\ >rK[ K[P T[G[ ;DMJl0IF
;FY[ ZDJFG]\4 SFD SZJFG]\4 XF/FDF\ S[ JU"ACFZ ;FY[
ZC[JFG]\ UD[ K[P J/L4 B}A :JFEFlJS ZLT[ ;DMJl0IF
SZTF\ 5MT[ CMlXIFZ AGL XS[ T[ DF8[ 5|ItGXL, ZC[ K[
VG[ TS D/TF\ H 36LJFZ X{1l6S S[ >TZ 5|J'làVMDF\
;DMJl0IF lJnFYL" ;FY[ ;FClHS ZLT[ :5WF"DF\ ÷TZ[ K[P
36LJFZ 5MTFG[ GlC ;DHFTL AFATMGL DFlCTL ;DMJl0IF
5F;[YL D[/JL ,[ K[ VG[ ALHFG[ 56 VF5[ K[P SIFZ[S
lJnFYL" lX1S 5F;[YL H[8,L DFlCTL D[/JL XSTM GYL
T[GF SZTF\ JWFZ[ DFlCTL ;DMJl0IF 5F;[YL D[/J[ K[P
SFZ6 S[ ;DMJl0IF lJnFYL"VM V[SALHFGF Rl-IFTF S[
÷TZTF56FGF EFJ ZlCT lJRFZMG[ ;CH ZLT[ ;D_4
:JLSFZL VG[ 5Z:5ZGF lJRFZMGL VF5<,[ SZ[ K[P
;DMJl0IF lJnFYL"VM V[SALHFGL ALS S[ XZD<;\SMR
ZFbIF lJGF 5Z:5Z D}\hJ6MGL ZH}VFT SZ[ K[4 tIFZ[
5MTFGL DF{l,S VlEjIlSTG[ BL,J[ K[P VFYL T[DGFDF\
ZC[,L ,3]TFU|\lY N}Z YFI K[P lX1S[ XLBJ[, D]�FG[
VG]~5 ;DMJl0IF ;FY[ H}YDF\ 5|J'là YTL CMI tIFZ[
lJnFY� JW] ;l@I AG[ K[ T[DH X{1l6S RRF"VMDF\
VwI[TF VG[ VwIF5S TZLS[GL A[J0L E}lDSF EHJ[ K[P
V5lZlRT lJQIJ:T] XLBJJF lX1S<lJnFYL" jIJCFZ
H~ZL K[ 56 T[ 5KL NZ[S lJnFYL" jIJl:YT VY"U|C6
SZ[ T[ DF8[ lJnFYL"<lJnFYL" jIJCFZ JW] V;ZSFZS ZC[
K[P VF SFI" DF8[ lX1S[ B}A SF/_ ZFBJL HM>V[P IMuI
H}YZRGF SZJL HM>V[P H[<T[ V[SDG[ AZFAZ ;DHIF
CMI T[JF V[SFN<A[ lJnFYL" TM NZ[S H}YDF\ CMJF H
HM>V[P H}Y[ X]\ SFI" SZJFG]\ K[ T[G]\ 56 jIJl:YT 5}J"
VFIMHG SZJ]\ 50[P H}YSFI" X~ YFI tIFZ[ NZ[S H}YGL
JFZFOZTL D],FSFT ,> ;FR]\ VwIIG Y> ZÑ]\ K[ S[ GlC
T[ 56 HMJ]\ 50[P ;M\5[,]\ SFI" H}YGF NZ[S ;eIG[ AZFAZ
VFJ0[ tIF\ ;]WL H}YGF TDFD ;eIM 5Z:5Z XLB[ VG[
XLBJF0[P VF JFT 5Z EFZ D}SJFYL B}A ;FZ]\ VwIIG
YFI K[P VC� 5|tI1 ZLT[ lX1S E6JFTF GYL 5Z\T] VF
jIJCFZDF\ lX1SGL E}lDSF JW] DCßJGL K[P T[6[ B}A
5}J"T{IFZL SZJFGL ZC[ K[ VG[ V[S ;FY[ TDFD H}YM 5Z
wIFG VF5JFG]\ ZC[ K[P
s#f lJnFY�<;FDU|L jIJCFZos#f lJnFY�<;FDU|L jIJCFZos#f lJnFY�<;FDU|L jIJCFZos#f lJnFY�<;FDU|L jIJCFZos#f lJnFY�<;FDU|L jIJCFZo

GJM V[SD lX1S[ XLBjIM4 lJnFYL"VMV[ 5Z:5Z
RRF" SZL T[G[ AZFAZ ;DHJF4 DYFD6 SZLP CJ[ lJnFYL"
HFT[ :J<VwIIG SZ[ T[ TASSM VFJ[ K[P VF8,]\ SCM4

VF8,]\ SZM4 VF8,]\ RSF;M4 �-LSZ64 DCFJZM4 :JFwIFI
VFJF\ XLQ"S T/[ VF5[, 5|J'làVM lJnFYL"VM HFT[ SZ[ TM
T[ D[/J[, 7FGG[ VFtD;FT® SZ[ K[P VF DF8[ V[SDG]\
JFRG4 ;\NE"<;FlCtIG]\ JFRG4 X{1l6S ;FWGMGM p5IMU4
D],FSFT4 VJ,MSG4 5|FIMlUS SFI" JU[Z[ SZJFG]\ YFI K[î
H[G[ lJnFYL"<;FDU|L jIJCFZ SC[ K[P VF jIJCFZYL
VY"U|C6 lRZ:DZ6LI AG[ K[P VCL\ lJnFYL"V[ HFT[
DYFD6 SZJFGL K[P T[GF VwIIGDF\ YM0L 56 SRFX
CX[ TM T[G]\ SFI" V8SL HX[P SRFX SIF\ K[ T[GM 56
bIF, VFJX[ VG[ T[ N}Z YX[ TM H VFU/G]\ SFI" RF,X[
T[YL lX165|l@IFGF VgI jIJCFZGL ;ZBFD6LV[ VCL\
:JI\lX16GL JW] TS D/[ K[ H[YL U]6JàF JW[ K[P
VwIIGDF\ 5}6" 5ZF\UTTFV[ 5CM\RJFGL XSITF JW[ K[P

VF jIJCFZDF\ 5|tI1 ZLT[ lX1SG]\ SM> SFI" GYL
T[D ,FU[î 5Z\T] lJnFYL"<;FDU|L jIJCFZ YFI T[J]\ SFI"
TM lX1S[ H VF5JFG]\ ZC[X[P lX1S[ SF/_ ZFBJL S[ VF
SFI" lJnFYL"GF jIlSTUT lJSF;G[ 5]lq8 VF5[ T[J]\ CMJ]\
HM>V[P lJlJW ;FDU|LGM DCàD p5IMU SZJM 50[ T[J]\
CMJ]\ HM>V[P VF SFI" JU"B\0DF\ Y> XS[ VYJF JU"ACFZ
56 Y> XS[P jIlSTUT VF5L XSFI 56 SIFZ[S
H}YDF\I CM> XS[P lX1S[ lJnFYL"GF SFI"G[ RSF;TF ZC[J]\P
H~Z D]HA DFU"NX"G 56 VF5J]\P VF jIJCFZYL lJnFYL"G]\
VwIIG ;Z; YFI K[ VG[ lX1SG[ lJnFYL"VMGL
jIlSTUT ;FRL VM/B YFI K[P

JU"jIJCFZGF p5ZMST +6[I 5|SFZM HMIF 5KL EFlJ
lX1S TZLS[ VF56[ JU"B\0DF\ S[JF 5|SFZGM jIJCFZ
SZLX]\ TM lX16SFI" JW] V;ZSFZS AGX[ T[ DF8[
VF56[ JU"jIJCFZGF 38SM ;D_ ,[JF\ H~ZL K[P
#P JU"jIJCFZGF 38SMo#P JU"jIJCFZGF 38SMo#P JU"jIJCFZGF 38SMo#P JU"jIJCFZGF 38SMo#P JU"jIJCFZGF 38SMo

JU"jIJCFZ JWFZ[ _J\T VG[ V;ZSFZS AG[ T[ DF8[
lX15 XF:+LVMV[ S[8,F\S 38SM VF%IF K[P VF 38SMGF
IYF IMuI p5IMUYL JU"G[ ;FRF VY"DF\ :JU" AGFJL
XSFI K[P

lDlXUG :8[8 I]lGPGF 5|MP G[0 O®,[g0;[" lX1S
<lJnFYL"GF JU"jIJCFZGF !) 38SM NXF"jIF K[ H[ GLR[
D]HA K[P

s!fs!fs!fs!fs!f,FU6L :JLSFZo,FU6L :JLSFZo,FU6L :JLSFZo,FU6L :JLSFZo,FU6L :JLSFZo
JU"DF\ lJnFYL"VM H[ ,FU6L jIST SZ[ T[ GD|TFYL

:JLSFZL T[ D]HA lX1S C/JFXYL 5MTFG]\ lX16SFI"
SZ[ K[P ,FU6LVM ;]BN<N]oBN4 CSFZFtDS CMI TM
56 GLR[ H[JF XaNM AM,L lX1S T[ D]HA JT"G<CFJEFJ
SZL ,FU6LGM :JLSFZ SZ[ K[P pNFP VF V[SD V3ZM
,FU[ K[m RF,M OZL ;DHFJ]\P VF D]�M OZL ;DHFJ]\m
DhF 50X[ G[m VF lJUT GYL ;DHFTLm RF,M4
GSXF �FZF ;DHFJ]\ ò
sZfsZfsZfsZfsZf5|Mt;FCG S[ JBF6o5|Mt;FCG S[ JBF6o5|Mt;FCG S[ JBF6o5|Mt;FCG S[ JBF6o5|Mt;FCG S[ JBF6o

JU"lX16 NZlDIFG lJnFYL"VMGL ;l@I EFULNFZL
D/[ T[ DF8[ lX1S[ JU"DF\ HMJF D/TL lJnFYL"VMGL
>rKGLI JT"6}\SG[ ;D}C ;FD[ JBF6JL HM>V[P VFJF
lJnFYL"VMG[ XFlaNS S[ VXFlaNS CSFZFtDS
;]�-SMGF p5IMU �FZF 5|Mt;FlCT SZJF HM>V[P H[D
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S[ ï;Z;ð4 ï36]\ ;Z;ð4 ïXFAFXð4 ïC_ YM0]\ AM,Mð4
ï;FRM HJFA VFJ0X[ð < l:DT SZJ]\4 5L9 YFA0JL4
BE[ CFY D}SJM4 DFY]\ GDFJJ]\ JU[Z[P
s#fs#fs#fs#fs#f lJnFYL"GF lJRFZGM :JLSFZ S[ p5IMUolJnFYL"GF lJRFZGM :JLSFZ S[ p5IMUolJnFYL"GF lJRFZGM :JLSFZ S[ p5IMUolJnFYL"GF lJRFZGM :JLSFZ S[ p5IMUolJnFYL"GF lJRFZGM :JLSFZ S[ p5IMUo

lJnFYL" 5MTFGF lJRFZ HIFZ[ JU" ;D1 JIST
SZ[ tIFZ[ T[DF\ ZC[, VW}Z5 5}6" SZL JU" ;D1
:5q8 SZL lX1S �FZF D}SJFDF\ VFJ[ VG[ T[
lJRFZG[ J/UL ZCLG[ lX1S lJQIJ:T] ;FY[ T[GM
;\A\W HM0L VF5[ TM lJnFYL"G[ B}A H 5|Mt;FCG
D/[ K[P pNFP ïCF4 TD[ SÑ]\ T[ ;FR]\ K[ð4 ïTD[ SZ[,
VY"38G ;FR]\ K[ð4 ïTD[ jIST SZ[, lJRFZM 5|Mt;FCS
K[Pð
s$fs$fs$fs$fs$f5|`GM 5}KJFo5|`GM 5}KJFo5|`GM 5}KJFo5|`GM 5}KJFo5|`GM 5}KJFo

JU"lX16 SFI" NZlDIFG lJnFYL"VMG[ ;l@I
ZFBJF ZH} YI[, lJUT S[ lJQIJ:T] ;\A\WL 5|̀ GM
lX1S[ VJFZGJFZ 5}KJF HM>V[P pNFP CD6F\ D[\ X]\
SÑ]\m VF JFTF"DF\ SIF\ SIF\ 5F+M K[m VF 38GF
SIFZ[ AGLm
s5f jIFbIFG S[ 5|JRGos5f jIFbIFG S[ 5|JRGos5f jIFbIFG S[ 5|JRGos5f jIFbIFG S[ 5|JRGos5f jIFbIFG S[ 5|JRGo

JU"B\0DF\ lJQIJ:T]G[ :5q8 SZJF lX1S SYG
�FZF ZH}VFT SZ[ K[ T[G[ 5|JRG S[ jIFbIFG SC[ K[P
VF 5|l@IFDF\ lX1S ;l@I CMI K[ VG[ lJnFYL"
DM8FEFU[ lGlq@I zMTF AG[ K[P
s^fs^fs^fs^fs^f;}RGF VF5JLo;}RGF VF5JLo;}RGF VF5JLo;}RGF VF5JLo;}RGF VF5JLo

lJnFYL"VM JU"B\0DF\ VF7F5F,G SZ[ < ;}RGFG[
VG];Z[ T[ V5[1FV[ lX1S S[8,LS ;}RGFVM VF5[
K[P H[D S[ ïXF\lT HF/JMð4 ïA[;L HFVMð4 ïSFP5FP GM\W
pTFZMð4 ïGSXFJFRG SZMPð
s&fs&fs&fs&fs&f 8LSF SZJL S[ ;àF :YFl5T SZJLo8LSF SZJL S[ ;àF :YFl5T SZJLo8LSF SZJL S[ ;àF :YFl5T SZJLo8LSF SZJL S[ ;àF :YFl5T SZJLo8LSF SZJL S[ ;àF :YFl5T SZJLo

lJnFYL" JT"GGF\ V:JLS'T D}ÿIMGL 8LSF SZL T[G[
:JLS'T D}ÿI TZO NMZL HJFGL VF ;C[T]S l@IF K[4
H[DF\ lX1S GSFZFtDS ;]�-MGM p5IMU SZ[ K[P pNFP
ïTFZ]\ DUH SIF\ K[mð4 ïTG[ ;\E/FT]\ GYLmð4 ïVF8,]\I
GYL VFJ0T]\mð AM,L lX1S lJnFYL"VMG[ DFgI JT"G
SZJF 5|[Z[ K[P
s*fs*fs*fs*fs*f lJnFYL" HJFAM VF5[olJnFYL" HJFAM VF5[olJnFYL" HJFAM VF5[olJnFYL" HJFAM VF5[olJnFYL" HJFAM VF5[o

lX16SFI" NZlDIFG lX1S[ 5}K[,F 5|̀ GMGF HJFA
lJnFYL"VM VF5[ T[ :JLSFZLG[ lX1S T[G[ OZL EFZ5}J"S
JU"DF\ ZH} SZ[ K[P VFD YJFYL lJnFYL"G[ HJFA
VF5JFG]\ 5|Mt;FCG D/TF\ T[VMGL ;l@ITF JW[ K[P
s(fs(fs(fs(fs(f lJnFYL"GL 5C[,olJnFYL"GL 5C[,olJnFYL"GL 5C[,olJnFYL"GL 5C[,olJnFYL"GL 5C[,o

JU"B\0DF\ lJQIJ:T]GL ZH}VFT NZlDIFG lJnFYL"
5MT[ ZH} YI[, D]�F V\U[ ZH}VFT SZJFGL 5C[, SZ[
< lJQIJ:T]GF SM> D]�F V\U[ 5MTFGL ;DH :5q8
SZJF DF8[ lJnFYL" VFJL 5C[, SZ[ K[P
s!)f XF\lT S[ D}\hJ6GL l:YlTos!)f XF\lT S[ D}\hJ6GL l:YlTos!)f XF\lT S[ D}\hJ6GL l:YlTos!)f XF\lT S[ D}\hJ6GL l:YlTos!)f XF\lT S[ D}\hJ6GL l:YlTo

lX1S JU"lX16 NZlDIFG S[8,LS JBT C[T]5}J"S
lJZFD SZTM CMI K[4 H[ ;DIUF/FG[ lJnFYL"VM
:5q856[ ;D_ XSTF GYLP VF ;DI NZlDIFG
lX1S<lJnFYL" JrR[ lJRFZMGF VFNFG<5|NFGGL l@IF
V8S[ K[P 5F9GL X~VFTDF\4 5|̀ GM 5}KIF 5KL S[ SM>

D]�M ;DHFJTF\ lX1S VF 38SGM p5IMU SZ[ K[P
pNFP 5|̀ GM 5}KJF 5C[,F\GL XF\lTP SM> 5`GG]\ :5q8LSZ6
SZTF\ SZTF\ lJZFD4 JU"B\0DF\ hL6]\ hL6]\ U6U6J]\
JU[Z[ VF 38SGL l@IF K[P

$P JU"jIJCFZ V;ZSFZS S[JL ZLT[ AG[m$P JU"jIJCFZ V;ZSFZS S[JL ZLT[ AG[m$P JU"jIJCFZ V;ZSFZS S[JL ZLT[ AG[m$P JU"jIJCFZ V;ZSFZS S[JL ZLT[ AG[m$P JU"jIJCFZ V;ZSFZS S[JL ZLT[ AG[m
lX1S[ JU"jIJCFZ V[JL ZLT[ UM9JJM HM>V[ S[ ïJU"

lJnFYL"G[ DG :JU" AG[ðP lX1S[ JU"DF\ VwIF5G SFI"
S[JL ZLT[ SZJ]\4 JU"DF\ S[JL JF6L AM,JL4 JU"DF\ S[J]\
JT"G ZFBJ]\ JU[Z[ AFATMGL 5}J"T{IFZL lX1S[ JU"DF\ HTF
5C[,F\ SZL ,[JL HM>V[P lJnFYL"VMG[ 5|[Z6F~5 AG[ T[JL
;F{dI<DL9L S6"l5|I JF6LDF\ ZH}VFT ;F\E/JL UD[ K[P
JF6L ;]zFjI<lJJ[S5}6"4 prRFZX]� VG[ IMuI
VFZMC<VJZMC ;FY[ jIST SZJFYL lJnFYL"VM
lX16SFI"DF\ TgDI AG[ K[P lX1S[ 5MTFG]\ JT"G 56
;\:SFZL VG[ 5|[D5}6" ZFBJ]\ HM>V[4 H[YL lJnFYL"VMG[
T[DGF _JGDF\YL ;N®U]6 VFRZ6GL 5|[Z6F D/[P

JU"jIJCFZGF 38SMDF\ 5ZM1 V;ZJF/F 38SMGM
p5IMU JWFZ[ SZJM HM>V[ VG[ JU"jIJCFZDF\ lJnFYL"VMGL
EFULNFZL JW[ T[JM 5|ItG 56 SZJM HM>V[P JU"DF\
lX16SFI" SZJF HTF 5C[,F\ lX1S[ GLR[GL AFATM ,1DF\
ZFBJL HM>V[P
5P lX1S[ ,1DF\ ZFBJFGL AFATMo5P lX1S[ ,1DF\ ZFBJFGL AFATMo5P lX1S[ ,1DF\ ZFBJFGL AFATMo5P lX1S[ ,1DF\ ZFBJFGL AFATMo5P lX1S[ ,1DF\ ZFBJFGL AFATMo
± lJQI S[ V[SDGL ;\5}6" 5}J"T{IFZL SZLG[ H JU"DF\

HJ]\P
± 5|;gG lRà[ VG[ ;l:DT D]B[ JU"jIJCFZ X~ SZJMP
± AF/SMG]\ VlEJFNG VG[ ,FU6LVM ;5|[D :JLSFZJLP
± lX16SFI" DF8[ H~ZL :J:Y JFTFJZ6 :YF5L

lX16SFI" DF8[ lJnFYL"VMG[ DFGl;S ZLT[ T{IFZ
SZJFP

± lJnFYL"VMGF J{IlSTS TOFJTM ,1DF\ ,> lX16SFI"
SZJ]\P

± JU"jIJCFZDF\ lJnFYL"VM pt;FCYL EFULNFZ AG[ T[
DF8[ JU"jIJCFZ NZlDIFG CSFZFtDS ;]�-SMGM p5IMU
SZJMP

± lJQIJ:T] 5|tI[ Z]lR YFI T[JL Z;5|N VG[ ;Z/
X{,LDF\ XLBJJ]\P

± lJnFYL"VMGL JIS1F D]HA lX16GL lJlJW 5�lTVM
5;\N SZL lX16 Z;DI AGFJJ]\ VG[ X{1l6S
;FlCtIí;FWGMGM p5IMU SZJMP

± JU"DF\ lJnFYL"VMGL 8LSF S[ V5DFG G SZJ]\P
± JU"jIJCFZDF\ XFZLlZS lX1FG[ :YFG G VF5J]\î

5Z\T] lJnFYL"VM ;FY[ 5|[D5}J"S jIJCFZ SZL D]ST
VG[ :JI\lX:T ÷EL SZJLP

± lX1S[ JU"jIJCFZ NZlDIFG VMKFDF\ VMK]\ AM,J]\
VG[ lJnFYL"VMG[ JWFZ[DF\ JWFZ[ AM,JF N[JF4 AM,TF
SZJFP lJnFYL"VMG[ JWFZ[ 5|J'làVM VF5JL < RRF"
SZJF N[JLP

± lJnFYL"VM ;D1 VFIMHG D]HA H lX16SFI" SZJ]\P
lGZY"S JFTM S[ :J5|X\;FDF\ ;DI G AUF0JMP

± lJnFYL"VMG[ lX16SFI" V\T[ :JFwIFI VF5JM4 S;M8L
,[JL VG[ T5F;6L SZL H~ZL lX16SFI" 5]Go SZJ]\P
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± lX1S<lJnFYL" ;\A\WM VFtDLI AGFJJFP
VFD4 p5Z D]HAGL lJUTM ,1DF\ ZFBL JU"jIJCFZ

V;ZSFZS AGFJL XSFX[P
lX165|l@IFDF\ lX16jIJCFZ VG[ JU"jIJCFZGF

38SMGL ;DH VlGJFI" K[P H[GF �FZF lX16SFI"G[
JWFZ[ V;ZSFZS AGFJL XSFIP JU"B\0GL 5|l@IF DF+
A[ W|]J< lX1S VG[ lJnFYL" JrR[ DIF"lNT GYLî 5Z\T]

lJnFYL"G[ S[g2DF\ ZFBL JU"jIJCFZ YTM CMI K[P VF
JU"jIJCFZG[ V;ZSFZS AGFJJF DF8[ lJnFYL"GL
VF;5F; lX1S p5ZF\T X{1l6S ;FWG<;FDU|L CMJF6L
T[ 56 DCßJGM EFU EHJ[ K[P

VFD4 lX1S VG[ lJnFYL" JrR[GF jIJCFZDF\ X{1l6S
;FWG<;FDU|L 56 ZC[,L CMJFYL JU"B\0GL 5|l@IF l+
W|'JLI AG[ K[P

XF/F < AF/SMGL ;D:IFVM VG[ pS[,MXF/F < AF/SMGL ;D:IFVM VG[ pS[,MXF/F < AF/SMGL ;D:IFVM VG[ pS[,MXF/F < AF/SMGL ;D:IFVM VG[ pS[,MXF/F < AF/SMGL ;D:IFVM VG[ pS[,M5
>P;P !($&DF\ N[X VFhFN YIMP >P;P !(5)DF\ N[XG]\

A\WFZ6 VD,DF\ VFjI]\P VF56F A\WFZ6GL S,D $5
D]HA N[XDF\ J;TF\ TDFD ^ YL !$ JQ"GF\ AF/SM DF8[
SM> 56 5|SFZGF E[NEFJ JUZ 5|FYlDS lX16 DOT4
OZlHIFT VG[ ;FJ"l+S ZLT[ VF5JFG]\ wI[I ZRFI]\P VF
wI[I !) JQ"DF\ V[8,[ S[ >P;P !(^)DF\ 5}6" SZJFG]\ CT]\
5Z\T] V[S IF ALHF\ SFZ6M;Z VF wI[I VFH[ 56 l;�
Y> XSI]\ GYL4 H[ CSLST K[P ,MSXFCL N[X DF8[ GFUlZSM
lXl1T CMI T[ VlT VFJxIS K[P SFZ6 S[4 jIlST
lXl1T GF AG[ tIF\ ;]WL 5MTFGM J{IlSTS4 ;FDFlHS
ZFq8=LI lJSF; SZL XSTM GYLP SM> 56 N[X S[ ;DFHGM
lJSF; jIlST p5Z K[P VG[ T[ jIlST lXl1T CX[ T[
N[XGM lJSF; h05L AGX[P VE6 DF6;M UD[ T[8,F
;}h4 XlST S[ ;DH WZFJTF CMI 56 V1Z7FGGF
VEFJ[ 5MTFGM lJSF; ;FWL XSTF\ GYL4 T[ ;J"lJlNT
K[P

VFhFNL 5KL ;ZSFZ[ 5|FYlDS lX16GF ;FJ"+LSZ6
DF8[ ;FZF SZL XSFI T[JF 5|ItGM SIF" K[P 5lZ6FD[4
lX16GM jIF5 JW[,M HMJF D/[ K[4 5Z\T] SJMlg88L
JWTF\ SJMl,8L 38[,L HMJF D/[ K[P V[8,[ S[ 5|FYlDS
lX16GL U]6JàFDF\ VM8 VFJ[,L HMJF D/[ K[P VF
DF8[GF\ SFZ6MG]\ 5'yYSZ6 SZTF\ HF6JF D/[ K[ S[ VFH[
VF56L XF/FVMDF\ S[8,LS XF/FVMGL VG[ lJnFYL"VMGL
;D:IFVMGF SFZ6[ XF/FVMGL U]6JàFDF\ VM8 VFJ[,L
HMJF D/[ K[P HM lX16GF\ ;FJ"+LSZ6 VG[ U]6JàF
öRL ,FJJL CMI TM XF/FGL VG[ lJnFYL"VMGL
;D:IFVMGM C, SZJL VlT VFJxIS K[P VF DF8[
;DFHGF ;CIMU l;JFI VF SFI" Y> XS[ T[D GYLP VF
DF8[ XF/FV[ VFJL ;D:IFVM C, SZJF ;DFHGM H~ZL
;CIMU 5|F%T SZJM HM>V[P
!P!P!P!P!P XF/FGL EF{lTS ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL EF{lTS ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL EF{lTS ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL EF{lTS ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL EF{lTS ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMo

s!f ;D:IFVMos!f ;D:IFVMos!f ;D:IFVMos!f ;D:IFVMos!f ;D:IFVMo
± VF56L S[8,LS XF/FVM 5F;[ DSFGGL 5}ZTL

;J,T GYLP lJnFYL"VMG[ A[;JF 5}ZTF VMZ0F
GYLP 5lZ6FD[4 V[S VMZ0FDF\ A[ WMZ6M A[;F0JF
50[ K[4 H[GF 5lZ6FD[ AF/SMG]\ lX16 AU0[ K[P

± S[8,LS XF/FGF\ DSFGM4 H}GF\4 HH"lZT4 V\WFlZIF
VG[ CJFpHF; JUZGF\ K[P VF DSFGM B}A H}GF\
K[P SNFR DSFGM AgIF\ CX[ tIFZ[ VMKL ;\bIF
DF8[ VG]S}/ CX[ 5Z\T] VFH[ JU"GL ;\bIF JWL
CM> VF DSFGM VG[ JU"B\0M ;F\S0F 50[ K[P

± 5|FYlDS XF/FGF\ DSFGMGL DZFDT ;DI;Z
YTL GYLP

± 5LJFGF 5F6LGL ;]lJWF AWL XF/FVMDF\ Y>
XSL GYLP 5ZA CMI tIF\ 5F6L 5FGFZFGL
jIJ:YF GYLP 8F\SL CMI tIF\ 5}ZTF G/ GYLP

± AF/SMGL ;\bIFGF 5|DF6DF\ ;\0F;4 D]TZ0LGL
5}ZTL ;J,TM GYLP

± XF/FDF\ H~ZL OlG"RZ B]ZXL4 8[A,4 SAF84
lTHMZL4 5F8,LVM 5}ZTF 5|DF6DF\ GYLP

± 5]:TSF,I DF8[ SAF84 3M0F4 GYLP 8LPJLP S[
8[5Z[SM0"Z D}SJF 5}ZTF 5|DF6DF\ ,MB\0GL lTHMZL
GYLP

± lJ7FGGF 5|IMUM DF8[ ;FWGM D}SJF SAF8M GYLP
;FWGM 56 GYLP

± XC[ZMGL XF/FVMDF\ ZDTUDT DF8[G]\ D[NFG GYLP
ZDTUDTGF\ ;FWGM GYLP

± pnMU DF8[ JS"XM5 VG[ T[ DF8[GF\ H~ZL ;FWGM
GYLP

± ;\ULT DF8[GF\ ;FWGM GYLP
± XF/FVM H}GL CMJFYL T[G]\ ZFRZRL,]\ 56 H}G]\

K[P IMuI ;DIF\TZ[ T[G]\ ;DFZSFD Y> XST]\
GYLP 5lZ6FD[4 VFJF\ ;FWGMGM p5IMU SZL
XSFTM GYLP

± XF/FDF\ AFU DF8[ HDLG VG[ 5F6LGL jIJ:YF
GYLP ZHFVM S[ J[S[XGDF\ AFUGL HF/J6L Y>
XSTL GYLP

± XC[ZMGL XF/FVMDF\ ZDTGF\ D[NFGM N}Z CMI K[4
H[YL T[GM p5IMU SZL XSFTM GYLP 5lZ6FD[4
S[8,LS XF/F ZDTM ZDF0L XSTL GYLP

± XF/FGF OZT[ S\d5Fpg0 JM, sJZ\0Mf GYLP T[DH
RMSLNFZGL jIJ:YF 56 G CMJFYL XF/FGL
EF{lTS ;\5làGL HF/J6L Y> XSTL GYLP

sZf p5FIMosZf p5FIMosZf p5FIMosZf p5FIMosZf p5FIMo
± XF/F 5F;[ JUM"G[ A[;JF 5}ZTF VMZ0F G CMI

TM ;ZSFZDF\ ZH}VFT SZJLP UFDDF\YL O\0OF/M
V[S+ SZL JUM" DF8[ VMZ0FGL jIJ:YF SZJL
S[8,LS :J{lrKS ;\:YFGL 56 DNN ,[JLP pNFP4
ClZ ø VFzDP

± XF/FDF\ AF/SM DF8[GL EF{lTS ;UJ0M VG[
;J,TM DF8[ UFDGF ;]BL VG[ ;D'� JF,LVM
VG[ UFDGL :YFlGS ;\:YFVMGM ;CIMU
D[/JLG[ VF jIJ:YF SZL XSFIP

± XF/FDF\ 5]:TSF,IGL ;]lJWF DF8[ UFDGF
;FJ"HlGS 5]:TSF,IGM ;CIMU D[/JL XSFIP
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SM> JF,LGM VFlY"S ;CIMU D[/JLG[ GJF\ 5]:TSM BZLNL
XSFIP JF\RGF,I DF8[ JU"B\0GL XF/FGL ,MALGM
p5IMU SZL XSFIP

± XF/FDF\ lJ7FGGF 5|IMU DF8[ UFDGL S[ G_SGL
DFwIlDS XF/FGM ;CIMU D[/JL XSFIP

± XF/FAFU DF8[ HDLG<5F6LGL jIJ:YF DF8[
U|FD5\RFITGM ;CSFZ D[/JL XSFIP UF{RZGL
HDLG CMI TM T[GM p5IMU SZL XSFIP

± XF/FGL TDFD EF{lTS ;]lJWFVM 5}6" SZJFDF\
U|FDlX16 ;lDlTGM ;CIMU D[/JL4 UFDGF
JF,LVM VG[ :YFlGS ;\:YFVMGM ;CIMU
D[/JL VFJL H~lZIFTM 5}6" SZL XSFIP

ZPZ PZ PZ PZ P XF/FGL ;FDFlHS ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL ;FDFlHS ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL ;FDFlHS ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL ;FDFlHS ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL ;FDFlHS ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMo

s!fs!fs!fs!fs!f ;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo
± VFH[ 56 UFD0FDF\ J;TF ,MSM DF8[ EFU[ V7FGL

VG[ lGZ1Z CMJFYL 5}ZTM ;CIMU VF5L XSTF
GYLP

± UFDDF\YL lJRZTL HFlTGF T[DH DH}Z JU"GF
,MSM SFDW\WF DF8[ :Y/F\TZ SZTF CMJFYL VF
HFlTGF\ AF/SMDF\ lX16GL ;D:IF ÷EL YFI
K[P BF; SZLG[ GFGF\ AF/SM T[DGF\ DFTF<l5TF
;FY[ :Y/F\TZ SZTF\ CMJFYL T[DG]\ lX16 AU0[
K[P

± 5KFT VG[ V\TlZIF/ UFDMDF\ :+LlXl1SFVM
GMSZL SZJF HJF T{IFZ GYLP T[DG[ ZC[9F6 DF8[
DSFGGL ;]lJWFGM 5|`G G0[ K[P

± S[8,FS 5KFT VG[ 0]\UZF/ S[ H\U, lJ:TFZDF\
ZC[TF ,MSM T[DGL 5|FN[lXS EFQF AM,[ K[P4 H[YL
5|JT"DFG 5F9®I5]:TSM VG[ lX1SM V;ZSFZS
lX16 VF5JFDF\ ÷6F\ ÷TZ[ K[P

± UFD0FDF\ ~l-R]:TTFG[ ,LW[ VG[ S]lZJFHMG[ SFZ6[
CH] 56 S[8,FS JF,LVM ;ClX16JF/L
XF/FDF\ 5MTFGL SgIFG[ E6FJJF >rKTF GYLP

± CH] VFH[ 56 5KFT lJ:TFZMDF\ ,MSM lGZ1Z
VG[ V7FGL K[P tIF\ V[S,M E6[,M lX1S VG]S},G
;FWL XSTM GYLP

± 5|JT"DFG ;DIDF\ ,MSM UFD0F\ KM0L ZM_ZM8L
DF8[ XC[ZM TZO J?IF K[P H[GF ,LW[ UFD0F\GL
XF/FDF\ ;\bIF VMKL YTL HFI K[ HIFZ[ XC[ZMGL
XF/FVMDF\ ;\bIFGM EZFJM YTM HFI K[P

sZfsZfsZfsZfsZf p5FIMop5FIMop5FIMop5FIMop5FIMo
± XF/FG[ :YFlGS ;DFHGM ;CIMU 5|F%T YFI

T[DH :YFlGS ;DFHG[ HFU'T SZJF T[DH T[DG[
lX16G]\ D}ÿI ;DHFJJF JQ"DF\ A[ JFZ JF,L;\D[,G
VG[ DFT';\D[,GG]\ VFIMHG SZJ]\P

± XF/FDF\ lJlJW ;F\:S'lTS SFI"@DM T[DH ;DFH
HFU'lT SFI"@DM �FZF ,MSMDF\ HFU'lT VFJ[ T[JF
5|ItGM SZJFP

± lX1SMV[ VJFZGJFZ JF,LGM ;\5S" ;FWJMP
H~ZL H6FI[ JF,LGF 3ZGL D],FSFT ,[JLP

± lJRZTL VG[ E8STL HFlTGF\ AF/SMG[ T[DGL
HFlTGF\ KF+F,IM VG[ VFzDXF/FVMDF\ NFB,

SZFJJF\P
± S[8,FS ~l-R]:T JF,LVM 5MTFGL SgIFG[

;ClX16JF/L XF/FVMDF\ DMS,JF T{IFZ YTF
G CMI TM T[DGM jIlSTUT ;\5S" SZL T[DG[
SgIFS[/J6LG]\ DCßJ ;DHFJJ]\P

± ;DFHGF\ AF/,uGM V8S[ T[ DF8[ ;3G 5|ItGM
CFY WZJFP

± UFD0FDF\ :+LlXl1SFVM DF8[ ZC[9F6GL jIJ:YF
SZJLP

*P 5KFT lJ:TFZMDF\ lJlXq8 ,MSAM,LG[ ;D_
XS[ T[JF lX1SMGL lGD6}\S SZJLP T[G[ JW]
DFU"NX"G D/[ T[JF 5|ItGM SZJFP

# P# P# P# P# P XF/FGL VFlY"S ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL VFlY"S ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL VFlY"S ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL VFlY"S ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL VFlY"S ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMo

s!fs!fs!fs!fs!f ;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo
± XF/FGF lX1SMGM 5UFZ ;ZSFZ R}SJ[ K[4 5Z\T]

>TZ BR" DF8[ SM> HMUJF> GYLP
± :YFlGS ;DFHGF ,MSM DFwIlDS XF/FG[ 5MTLSL

U6[ K[ HIFZ[ 5|FYlDS XF/FG[ ;ZSFZL ;\:YF
U6L T[G[ H~ZL VFlY"S ;CIMU VF5TF GYLP

± 5|FYlDS XF/FDF\ DSFG4 OlG"RZ4 X{1l6S
;FWG;FDU|L4 5]:TSM4 ;\NE"U|\YM4 5LJFGF 5F6LGL
jIJ:YF4 HFH~4 D]TZ0L JU[Z[ DF8[ ;ZSFZ TZOYL
H~ZL VFlY"S DNN D/TL GYLP

± XF/FGL >TZ 5|J'làVM DF8[ ;ZSFZ TZOYL
GF6FSLI HMUJF> G CMJFYL XF/FVM D]xS[,L
VG]EJ[ K[P CF, XF/FG[ H[ Sg8LHg;L BR"
D/[ K[4 T[ V5}ZTM K[P

± ;DFHGF UZLALZ[BFYL GLR[ _JTF ,MSM BZFA
VFlY"S l:YlTG[ ,>G[ 5MTFGF AF/SGL X{1l6S
H~lZIFTM 5}6" SZL XSTF GYLP SIFZ[S VFJF\
AF/SM UZLALG[ ,LW[ XF/F KM0L N[TF\ CMI K[P

± UFD0FDF\ SIFZ[S JF,LVM 5MTFGF\ AF/SMG[ B[TLSFD
S[ -MZ RZFJJF DMS,[ K[P SIFZ[S DF<AF5
VF_lJSF S[ SFDW\W[ ACFZ HFI tIFZ[ GFGF\
AF/SMG[ ;FRJJFGL VG[ Z;M> SZJFGL
HJFANFZL DM8L NLSZL 5Z VFJL HFI K[P 5lZ6FD[4
T[G]\ lX16 AU0 K[P

sZfsZfsZfsZfsZf p5FIMop5FIMop5FIMop5FIMop5FIMo
± ;ZSFZ DFwIlDS XF/FGF SD"RFZLVMGF 5UFZBR"

5Z XF/FG[ ;CFIS VG]NFG VF5[ K[P T[JL jIJ:YF
5|FYlDS XF/FVM DF8[ 56 CMJL HM>V[4 H[YL
5|FYlDS XF/FVMDF\ >TZBR" DF8[ D]xS[,L G
50[P

± ;DFHGF ;FWG;\5gG VG[ ;]BL JF,LVMG[
XF/FGL VFJxIS H~lZIFTM 5}6" SZJF pNFZ
CFY[ OF/M VF5JM HM>V[P

± UFDGL :YFlGS ;\:YFVM H[JL S[ U|FD5\RFIT4
;[JF ;CSFZL D\0/L4 N}W pt5FNS ;CSFZL
D\0/L4 lWZF6 ;CSFZL D\0/L4 I]JSD\0/4 DlC,F
D\0/4 :JFwIFI D\0/4 JU[Z [V[ 5MTFGF
E\0M/DF\YL 5|FYlDS XF/FG[ VFlY"S DNN SZJL
HM>V[P ;CSFZL ;\:YFVMV[ T[DGF GOFDF\YL
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VD]S 8SF ZSD XF/FG[ VF5JL HM>V[P
± XF/FDF\ IMHFTL lJlJW 5|J'làVMGF VFIMHGDF\

lX1SMV[ ;DFHG[ ;CEFUL AGFJL XF/FGL VFlY"S
H~lZIFTM VG[ ;D:IFVM H6FJL T[DGM ;CIMU
D[/JJM HM>V[P

± XF/FDF\ JQ"DF\ A[ JFZ JF,L;\D[,G < DFT';\D[,GG]\
VFIMHG SZL XF/FV[ 5MTFGL VFJxIS H~lZIFTM
VG[ VFlY"S ;D:IFVM ;DFH ;]WL 5CM\RF0JL
HM>V[P

± XF/FGL VFlY"S H~lZIFTM 5}6" SZJF U|FDlX16
;lDlT4 JF,L lX1S D\0/4 DFT' lX1S D\0/GM
ZRGFtDS ;CIMU XF/FG[ D/[ T[ DF8[ lX1SMV[
;3G 5|ItGM SZJFP T[DGF ;\5S"DF\ ZCL T[DGM
;CIMU 5|F%T SZJM HM>V[P

$P$ P$ P$ P$ P XF/FGL X{1l6S ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL X{1l6S ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL X{1l6S ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL X{1l6S ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMoXF/FGL X{1l6S ;D:IFVM VG[ T[GF p5FIMo

s!fs!fs!fs!fs!f ;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo
± VF56L S[8,LS XF/FVMDF\ VFH[ 56 lX1SMGL

38 K[P J/L4 V[S lX1SJF/L XF/FVMGL ;\bIF
56 VF56[ tIF\ JW] K[P 5lZ6FD[4 V[S lX1SG[
A[ S[ T[YL JW] WMZ6M E6FJJF\ 50[ K[P H[GF
,LW[ XF/FDF\ V;ZSFZS lX16SFI" Y> XST]\
GYLP

± lX16GF\ GJF VlEUDM4 5|JFCM4 5�lTVM4
5|I]lSTVMYL lX1SM 5}ZF JFS[O GYLP

± XF/FDF\ H~ZL X{1l6S ;FWG;FDU|LGL VKT
K[P S[8,LS XF/FVM 5F;[ JU"B\0GL RFZ NLJF,M
VG[ SF/F 5Fl8IF l;JFI VgI SM> ;FWG;FDU|L
GYLP

± VF56F 5|FYlDS lX1SMG[ ;ZSFZ lX16 p5ZF\T
VgI ;ZSFZL VG[ JCLJ8L SFDM ;M\5[ K[P H[GF
,LW[ lX1S T[GF JU"GF\ AF/SM 5|tI[ 5}ZT]\ wIFG
VF5L XSTM GYLP

± CH] VFH[ VF56F S[8,FS H}GF lX1SM RL,FRF,]
lX165�lTYL H lX16SFI" SZ[ K[P 5lZ6FD[4
T[DGF lX16DF\ AF/SMG[ Z; 50TM GYLP

± ;DU| ZFHIDF\ XF/FVMGM VeIF;@D V[S H
CMI K[P 5lZ6FD[4 5KFT V\TlZIF/ lJ:TFZMDF\
AF/SMG[ T[ V3ZM ,FU[ K[P

± lX16GL U]6JàF ;]WFZJFDF\ :YFlGS ;DFHGM
;CIMU XF/FG[ 5}ZTF 5|DF6DF\ D/TM GYLP

± lX1SMG[ GJLG 5|JFCM4 5�lTVM VG[ 5|I]lSTVMGL
DFlCTUFZ ZFBJF >G;JL"; TF,LDGL jIJ:YF
AW[ Y> XSL GYLP

± XF/F 5F;[ H~ZL X{1l6S ;FWGM4 ZDTUDTGF\
;FWGM4 ;\ULTGF\ ;FWGM4 5|IMUGF\ ;FWGMGL
VKT K[P 5lZ6FD[4 XF/FDF\ U]6FtDS lX16
VF5L XSFT]\ GYLP

± VF56L XF/FVMGF\ DSFGM VG[ JU"B\0M JQM"
5C[,F\ AG[,F\ K[ H[ GFGF\ VG[ ;F\S0F\ K[P H[YL
T[DF\ ^) YL &) lJnFYL"VMG[ A[;F0JF 50[P T[JF
;\HMUMDF\ JU";\RF,GGL ;D:IFVM ÷EL YFI

K[P SIFZ[S V[S JU"DF\ A[ WMZ6M A[;F0JF\ 50[
tIF\ 56 VF ;D:IF ÷EL YFI K[P

sZfsZfsZfsZfsZf p5FIMop5FIMop5FIMop5FIMop5FIMo
± HIF\ lX1SGL 38 K[ tIF\ UFDGL E6[,L sPTC S[

B.Ed.f YI[,L jIlSTGL ;[JFGM ,FE ,> XSFIP
UFDGL :YFlGS ;\:YFVMV[ VG[ ;DFH[ VFJF
pD[NJFZMG[ VFlY"S ;CFI sDFGN®J[TGfGL jIJ:YF
SZJLP

± lX1SM lX16GF GJF 5|JFCMYL VG[ GJL TZFCMYL
JFS[O ZC[ T[ DF8[ ;[JFSF,LG TF,LDG]\ VFIMHG
lHÿ,F ;lDlT4 lHÿ,F lX16 VG[ TF,LD EJG
VG[ _P;LP>PVFZP8LPGF ;CIMUYL SZJ]\P VFJL
TF,LD J[S[XGDF\ UM9JJL HM>V[P

± XF/FDF\ H~ZL X{1l6S ;FWG;FDU|L DF8[ :YFlGS
;]BL VG[ ;D'� JF,LVMGM ;CIMU ,>
XF/FDF\ VFJF\ ;FWGM J;FJJF\ HM>V[P UFDGL
:YFlGS ;\:YFVM 56 VF SFI"DF\ VFlY"S ;CIMU
VF5L XS[P

± UFDDF\ J;TF lGJ'à lX1SMGM ;CSFZ VG[
DFU"NX"G D[/JL XSFIP

± N]lGIFGF S[8,FS N[XDF\ VD]S JQ" 5KL lX1SMV[
T[VM ;FZL ZLT[ lX16SFI" SZL XS[ T[D K[ T[JL
;1DTF ;FlAT SZJL 50[ K[P VF56[ tIF\ 56
VF V\U[ lJRFZL XSFIP

± V[S lX1SJF/L XF/FDF\ lX1S ZHF 5Z HFI S[
U[ZCFHZ CMI T[JF ;\HMUMDF\ AL8DF\ VJ[_
lX1SGL jIJ:YF CMJL HM>V[P H[YL VFJF lX1S
tIF\ 5CM\RL HFIP VFD4 G Y> XS[ tIF\ 5[
;[g8Z XF/FGF VFRFI"V[ jIJ:YF SZJLP

± XF/FGF lX1SMV[ XF/FDF\ IMHFTL lJlJW
5|J'làVMDF\ :YFlGS ;DFHG[ ;CEFUL AGFJL
T[DGM ;CIMU D[/JL XF/FGL ;D:IFVM C,
SZJF 5|ItGM SZJF HM>V[P

5P5 P5 P5 P5 P XF/FGF\ AF/SMGL ;D:IVM<SFZ6M<p5FIMoXF/FGF\ AF/SMGL ;D:IVM<SFZ6M<p5FIMoXF/FGF\ AF/SMGL ;D:IVM<SFZ6M<p5FIMoXF/FGF\ AF/SMGL ;D:IVM<SFZ6M<p5FIMoXF/FGF\ AF/SMGL ;D:IVM<SFZ6M<p5FIMo

VFhFNL 5KL N[XDF\ 5|FYlDS lX16GM jIF5
JwIM K[P VFH[ UFD0[ UFD0[ VF56L 5|FYlDS
XF/F 5CM\RL K[P ;ZSFZ[ 56 5|FYlDS lX16GF
O[,FJF DF8[ ;FZF SCL XSFI T[JF 5|ItGM SIF" K[P
VFH[ ;DFHGF\ TDFD JUM"GF\ AF/SM XF/FDF\ VeIF;
VY[" VFJ[ K[P VF AF/SM T[DGF S]8]\AGF ;FZF
;\:SFZM4 BFl;ITM ;FY[ SIFZ[S S]8]\AGL ;D:IFVMG[
56 XF/FDF\ ,FJ[ K[P H[YL XF/FDF\ lJnFYL"VMGL
;D:IFVM pN®EJ[ K[P 5|FYlDS S1FV[ VeIF; SZTF\
AF/SMGL SFRL JIS1FG[ ,>G[ T[VM ;FZF<GZ;FGM
E[N 5FZBL XSTF\ GYLP SIFZ[S BM8]\ VG]SZ64 N[BFN[BL
BZFA ;MAT4 5|A/ ;\U|CJ'là H[JF\ SFZ6MG[ ,>G[
56 lJnFYL"VMDF\ lJlJW 5|SFZGL ;D:IFVM HMJF
D/[ K[P VFJL ;D:IFVMGL RMSS; IFNL AGFJJL
D]xS[, K[P VFD KTF\ XF/F S1FV[ GLR[ H[JL ;D:IFVM
AF/SMDF\ HMJF D/[ K[o
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s!fs!fs!fs!fs!f ;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo;D:IFVMo
± XF/FDF\ DM0F VFJJ]\P
± XF/FDF\YL RF,] JU[" EFUL HJ]\P
± :JFwIFI SFI" G SZJ]\P
± XF/FDF\ JFZ\JFZ U[ZCFHZ ZC[J]\P
± H}9]\ AM,J]\P
± RMZL SZJLP
± JU"DF\ DFZFDFZL SZJLP
± XF/FDF\ UF/M AM,JLP
± JU"DF\ pNF;LG A[;L ZC[J]\P
± lX16;FDU|L G ,FJJLP
± XF/FGL lD,STG[ G]SXFG SZJ]\P
± A0F> CF\SJLP
± :,[8DF\ ,L8F NMZJFP
± jI;GGF EMU AGJ]\P
± lX1SGL VF7F G DFGJLP
± XF/FGL lX:TGM JFZ\JFZ E\U SZJMP

sZfsZfsZfsZfsZf SFZ6MoSFZ6MoSFZ6MoSFZ6MoSFZ6Mo
;FDgI ZLT[ XF/FDF\ VeIF; SZTF\ AF/SMDF\ p5Z
D]HAGL ;D:IFVM HMJF D/[ K[P VFJL ;D:IFVM
;FDFgI ZLT[ T[DGL JT"G ;D:IFVM K[P H[ DF8[
GLR[GF H[JF\ SFZ6MG[ HJFANFZ U6L XSFIP
± VF56F ;DFHGF DM8F EFUGF JF,LVM lGZ1Z4

V7FGL VG[ V\Wz�FDF\ DFGGFZF K[P T[DG[ AF/
lJSF; VG[ AF/DGMlJ7FGG]\ 7FG CMT]\ GYLP
SIFZ[S T[DG[ AF/SGF lX16GL VUtI 56
VMKL CMI K[P

± SIFZ[S 3Z S[ S]8]\ADF\ AF/SG[ VlTXI ,F0
%IFZ4 VlTXI :JT\+TFG[ ,LW[ AF/SMDF\ S[8,LS
;D:IFVM pN®EJ[ K[P VFJL ;D:IFVMDF\
AF/SM SIFZ[S :JK\NL AGL HFI K[P

± S[8,F\S 3ZGF lGZFXFHGS4 SlHIF/F S[ W'6FHGS
JFTFJZ6G[ ,LW[ 56 AF/SM ;D:IFGF\ EMU
AG[ K[P

± 3Z S[ S]8]\A AF/SMGL VFJxIS H~lZIFTM ;\TMQFTL
G CMI tIF\ AF/SM V[S 5|SFZGL DFGl;S TF6
VG]EJ[ K[4 H[DF\YL lJlJW ;D:IFVM pN®EJ[ K[P

± XF/FDF\ S0S lX:TGM VFU|C4 W'6FHGS VG[
WFSWDSLEIF" JFTFJZ6YL 56 AF/SMDF\ lJlJW
;D:IFVM ;HF"I K[P

± AF/SDF\ HM SM> XFZLlZS BM0 CMI TM T[GFYL
T[GFDF\ ,3]TFU|\lY pN®EJ[ K[P H[YL VFJF\ lJS,F\U
AF/SM SIFZ[S XF/FDF\ IMuI VG]S},G ;FWL
XSTF\ GYL VG[ ;D:IFGF\ EMU AGL HFI K[P

± SIFZ[S lR\TF4 B[N4 YFS4 N]oB4 V;,FDTL4 VgIGL
HMC]SDL4 J0L,MGL VMKL SF/_4 AF/SGL VMKL
IMuITF4 EFZ[ VeIF;@D4 3ZDF\ VMKL ;]lJWFVM
JU[Z[ SFZ6M;Z AF/S ;D:IFVMGM EMU AGL
HFI K[P

± AF/SMGL :JFT\+TF 5Z SF54 SIFZ[S J0L,MG]\
C\D[XF\ GSFZFtDS J,6 56 ;D:IFVM DF8[
SFZ6~5 AG[ K[P

± 3ZDF\4 ;DFHDF\4 XF/FDF\ AF/lJSF;G[ 5MQS
SFI"@DMGM VEFJP

± BZFA ;MAT4 AF/56DF\ BZFA 8[JM 5|tI[
A[NZSFZL4 3ZDF\ 5|[DEFJGM VEFJ4 JU[Z[GF ,LW[
AF/S VgI HuIFV[YL 5|[D XMW[ K[ VG[ T[
SIFZ[S V;FDFlHS TßJMGM lXSFZ AGL HFI K[P

± 3ZDF\ DFTF<l5TFGF GSFZFtDS JT"GGL AF/SM
5Z V;Z YFI K[P DFTF<l5TF H}9]\ AM,TF\ CMI4
DFZFDFZL SZTF\ CMI UF/M AM,TF\ CMI4 A0F>
CF\STF CMI VFJF ;\HMUMDF\ AF/SM BM8]\ VG]SZ6
SZ[ TM ;D:IFGM EMU AGL HFI K[P

± 3Z VG[ XF/FDF\ AF/SMG[ 5}ZTF 5|DF6DF\ 5|[D4
C}\O4 JFt;ÿI4 ;CSFZ4 ;CFG]E}lT4 5|[Z6F4
5|Mt;FCG4 DFU"NX"G G D/TF\ CMI tIFZ[ AF/SM
D}\hFI K[P T[VM 3Z VG[ XF/FDF\ V;,FDTL
VG]EJ[ K[ VG[ T[DF\YL T[VM ;D:IFVMGM EMU
AGL HFI K[P

± SIFZ[S XF/FDF\ V5}ZTL ;UJ0M VG[ ;]lJWFVM
56 AF/SMGL ;D:IFG]\ SFZ6 AGL XS[ K[P
lX1SM JW] U'CSFI" VF5[ TM56 D]xS[,L ÷EL
Y> XS[P

± 3Z VG[ XF/FDF\ VlTXI S0S lX:TGM VFU|C
CMI4 AF/SG[ JF,LVM VG[ lX1SM XFZLlZS
lX1F SZTF CMIP

± VFtDlJ`JF;GM VEFJ CMI AF/S ,3]TFU|\lYGM
EMU AG[ K[P

± 50MXLVM VG[ S]8]\AGF ;eIMG]\ JT"G IMuI G
CMI4 3ZDF\ AF/SMGF ï:JðG[ ACFZ VFJJFGL
TS D/TL G CMIP

s#fs#fs#fs#fs#f p5FIMop5FIMop5FIMop5FIMop5FIMo
VF56[ V[ JFTYL ;]5lZlRT KLV[ S[ N]lGIFGF

SM> 56 N[XGL VG[ SM> 56 HuIFV[ VFJ[,L
XF/FDF\ AF/SM 0FÑF\0DZF\ Y>G[ VeIF; SZ[ T[J]\
AGT]\ GYLP lJ`JGL TDFD XF/FVMDF\ XF/FGL VG[
AF/SMGL GFGL DM8L ;D:IFVM CMI K[P lGq9FJFG4
SFI"N1 VG[ DGMlJ7FGGM HF6SFZ lX1S ;DFHGM
;CIMU 5|F%T SZL VFJL ;D:IFVMGM lJW[IFtDS
pS[, XMWL XS[P lJnFYL"VMGL DM8F EFUGL ;D:IFVM
T[DGL XF/FDF\ VG[ 3ZDF\ VFJxIS H~lZIFTM G
;\TMQJFGF\ V;\TMQDF\YL pN®EJ[ K[P VF DF8[ lX1SMV[
JF,LVMGM ;\5S" SZL T[DGM ;CIMU D[/JL4 VFJL
;D:IFVM C, SZJF 5|ItGM SZJF HM>V[P VF DF8[
GLR[ H[JF 5|ItGM VFJSFI" K[P
± lX1SMV[ V;ZSFZS JF,L;\5S" �FZF AF/SMGL

;D:IFVM C, SZJF 5|ItGM SZJF HM>V[P VF
DF8[ XF/FGF\ ;D:IF~5 AF/SMGL IFNL AGFJL4
T[DGF JF,LG[ XF/FDF\ AM,FJL XSFIP JF,L
XF/FDF\ G VFJ[ V[JF ;\HMUMDF\ lX1SMV[
AF/SGF 3ZGL D],FSFT ,> JF,LGM ;\5S" SZL
;CIMU D[/JJM HM>V[P
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± JF,LVMV[ S]8]\ADF\ 5MTFGF\ AF/SMGL D}/E}T
H~lZIFTM 5}6" SZJL HM>V[4 SFZ6S[ AF/SMGL
DM8FEFUGL ;D:IFVM AF/SMGL D}/E}T H~lZIFTM
G ;\TMQFJFGF V;\TMQDF\YL pN®EJTL CMI K[P

± ;DFHGF ;]BL VG[ ;D'� JF,LVM T[DH :YFlGS
;\:YFVMV[ XF/FGF\ UZLA VG[ VFlY"S 5KFT
AF/SMGL VFJxIS X{1l6S H~lZIFTM 5}6" SZJF
VFlY"S ;CIMU VF5JM HM>V[P

± ;DFHGF GFUlZSMV[ VJFZGJFZ XF/FGL D],FSFT
,> lX1SMG[ D/L AF/SMGL ;D:IF C, SZJFDF\
H~ZL ;}RGM VG[ DFU"NX"G VF5JF\P

± XF/FDF\ EF{lTS H~lZIFTM HM 5}ZTF 5|DF6DF\ G
CMI TM T[GF V;\TMQDF\YL AF/SMDF\ S[8,LS
;D:IFVM pN®EJ[ K[P VF DF8[ ;DFH[ VG[
:YFlGS ;\:YFVMV[ XF/FDF\ AF/SM DF8[GL
H~ZL EF{lTS ;]lJWFVM VG[ ;UJ0M 5}6" SZJF
5|ItGM SZJF HM>V[P pNFP4 I]JS D\0/ UFDDF\YL
O\0OF/M V[S+ SZL XF/FDF\ AF/SMGF 5LJFGF
5F6L DF8[ 8F\SLGL jIJ:YF SZL XS[P

± H}9]\ AM,J]\4 RMZL SZJL4 DFZFDFZL SZJL4 UF/M
AM,JL4 A0F> CF\SJL H[JL ;D:IFVM AF/SM
;DFHGF J0L,MGF BM8F VG]SZ6DF\YL XLBTF
CMI K[P pNFP4 3ZDF\ 5%5F CFHZ CMJF KTF\ SM>
AM,FJ[ TM AF/S ;FY[ 5%5F 3ZDF\ GYL4 V[J]\
SC[J0FJJFDF\ VFJ[ K[P 5MTFGF\ AF/SMGF ;FZF
ElJqI DF8[ ;DFHGF ,MSMV[ VFJL GSFZFtDS
J'làGM tIFU SZJM HM>V[P

± XF/FDF\ IMHFTL lJlJW _JG,1L X{1l6S
5|J'làVMDF\ ;DFH[ ;CEFUL AGL AF/SMG[
5|Mt;FCG VF5J]\P lJlJW :5WF"VM VG[ ;F\:S'lTS
SFI"@DMDF\ ;FZ]\ 5|Mt;FCG VF5J]\P lJlJW :5WF"VM
VG[ ;F\:S'lTS SFI"@DMDF\ ;FZ]\ SFD SZTF
lJnFYL"VMG[ lAZNFJJF T[DG[ >GFDM VF5L
5|Mt;FCG VF5J]\P

± JF,LVMV[ lX1SMG[ ;D:IFVM pS[,JFDF\
CSFZFtDS 5|lT;FN VF5JMP

± AF/S ;D:IFGM EMU S[D AgI]\ K[m VF DF8[
lX1SMV[ T[GM jIlST VeIF; SZL T[GF\ SFZ6M
HF6JF\ VG[ JF,LGM ;CIMU D[/JL VF ;D:IF
C, SZJF 5|ItGM SZJFP

± SIFZ[S 5MTFG]\ AF/S VFJL ;D:IFGM EMU
AgI]\ CMI TM VF V\U[ ,3]TFU|\lY G VG]EJTF\
T[GM DGMJ{7FlGS ZLT[ >,FH VG[ p5RFZ SZJMP

± UFDGL 5|FYlDS XF/FG[ ;DFH[ 5MTLSL U6L T[G]\
HTG VG[ HF/J6L SZJLP XF/FDF\ HIFZ[
JF,LVMG[ AM,FJJFDF\ VFJ[ tIFZ[ lJGF ;\SMR[
lX1SMG[ DNN~5 AGJF 5|ItGM SZJFP

;FDFgI ZLT[ XF/F S1FV[ AF/SMGL S[8,LS
;D:IFVM T[GF\ SFZ6M VG[ pS[,M V\U[ RRF" SZL K[P
pNFCZ6 :J~5[ GLR[ S[8,LS ;D:IFVM < SFZ6M
VG[ p5FIM V\U[ lJRFZLV[o

! P! P! P! P! P XF/FDF\ JFZ\JFZ U[ZCFHZ ZC[J]\oXF/FDF\ JFZ\JFZ U[ZCFHZ ZC[J]\oXF/FDF\ JFZ\JFZ U[ZCFHZ ZC[J]\oXF/FDF\ JFZ\JFZ U[ZCFHZ ZC[J]\oXF/FDF\ JFZ\JFZ U[ZCFHZ ZC[J]\o
s!fs!fs!fs!fs!f SFZ6MoSFZ6MoSFZ6MoSFZ6MoSFZ6Mo
± VFJF\ AF/SGF JF,LVMG[ lX16GL VUtI VMKL

CMI K[P
± 3ZGF J0L,M AF/SMG[ 3ZGF\ VgI SFDM ;M\5TF

CMIP
± UFD0F\GF JF,LVM AF/SMG[ B[TLSFDDF\ DNN[ ,[TF

CMJFYL T[VM AF/SMG[ lGIlDT XF/FDF\ DMS,TF
GYLP

± AF/SG[ XF/FDF\ lX1SMGM 0Z ,FUTM CMIP
± lX1S[ ;M\5[, U'CSFI" 5}6" SI]© G CMIP
± AF/SG[ XF/FGL 5|J'làVMDF\ VG[ lX16DF\ Z;

50TM G CMIP
± 5MTFGF lD+M U[ZCFHZ ZC[JFGF CMIP
± Ol/IFDF\ SM>SG]\ ,uG CMI4 3[Z DC[DFG VFjIF

CMI4 T[JF ;\HMUMDF\ JF,LVM AF/SG[ lGIlDT
XF/FDF\ HJFGM VFU|C ZFBTF GYLP

sZfsZfsZfsZfsZf p5FIMop5FIMop5FIMop5FIMop5FIMo
± lX1SMV[ AF/S U[ZCFHZ S[D ZC[ K[m T[GF\

;FRF\ SFZ6MGL T5F; SZJLP
± XF/FDF\ SM> 56 lJnFYL" ZHF D[/JLG[ U[ZCFHZ

ZC[ T[J]\ JFTFJZ6 ÷E]\ SZJ]\P
± JF,LVM 3ZSFDDF\ AF/SG[ ZMSTF CMI TM T[DGM

~A~ ;\5S" SZL T[DG[ ;DHFJJFP
± XF/FGF lX1SMV[ S0S lX:TGM VFU|C G ZFBTF\

AF/SMG[ 5|[D VG[ C}\O VF5L JFt;ÿIYL JX
SZJF\P

± XF/FDF\ lJlJW X{1l6S 5|J'làVM4 pt;JMGL
pHJ6L4 :5WF"VM4 ZDTUDTGL 5|J'làVM4
;F\:S'lTS SFI"@DM H[JL 5|J'làVMG]\ VFIMHG SZL
AF/SM lGIlDT XF/FDF\ VFJJF VFSQF"I V[JF
5|ItGM SZJFP

± U[ZCFHZ ZC[TF\ AF/SMG[ XFZLlZS lX1F G SZJLP
T[DG[ HFC[ZDF\ pTFZL G 5F0TF\ T[DG[ 5|[DYL
;DHFJJF\P

± XF/FGM ;DI lJnFYL"VMG[ VG]S}/ VFJ[ T[JM
ZFBJMP

Z PZ PZ PZ PZ P RMZL SZJLoRMZL SZJLoRMZL SZJLoRMZL SZJLoRMZL SZJLo
s!fs!fs!fs!fs!f SFZ6MoSFZ6MoSFZ6MoSFZ6MoSFZ6Mo
± AF/SGL D}/E}T H~lZIFTM S]8]\ADF\YL ;\TMQFTL

G CMIP
± ;\U|CJ'là 5|A/ CMIP
± 3ZDF\ DFTF<l5TF4 EF>4 XF/FDF\ lD+M TZOYL

RMZL SZJFGL 5|[Z6F D/L CMIP
± AF/SG[ 3ZDF\ S[ XF/FDF\ DG5;\N J:T]VM

D/L XSTL G CMIP
± SIFZ[S V;FDFlHS TßJMGF lXSFZ AG[,F\

AF/SM T[DGF EIGF SFZ6[ RMZL SZTF\ CMI K[P
± SIFZ[S AF/SM 5MTFGF lD+M 5F;[ ;FZL GM8A]S4

5[G4 5[lg;,4 ZAZ4 S\5F;5[8L H[JL J:T]VM

^P pNFCZ6M
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H]V[ VG[ 5MT[ T[ G D[/JL XSTF CMI TM VFJL
J:T]VMGL RMZL SZL ;\TMQJF\ 5|ItGM SZTF\
CMI K[P

± SIFZ[S AF/SM ;FC;J'là S[ 5MTFGL CMlXIFZL
ATFJJFDF\ VF ;D:IFVMGM EMU AGL HFI K[P

sZfsZfsZfsZfsZf p5FIMop5FIMop5FIMop5FIMop5FIMo
± AF/SMGL ;\U|CJ'làGF ÷wJL"SZ6 DF8[ 85F,

l8lS8M4 ;FZF\ lR+M4 l;�F4 VFD\+6 5l+SFVM4
lNJF/LSF0" JU[Z[GF ;\U|CGL 5|J'là SZFJJLP

± 3ZDF\ AF/SMGL D}/E}T H~lZIFTM ;\TMQFI T[
DF8[ JF,L;\5S" �FZF JF,LVMG[ ;DHFJJF\P

± AF/S BZFA ;MAT S[ V;FDFlHS TßJMGM
lXSFZ AgI]\ CMI TM VFJF S];\UDF\YL T[G[ KM0JJ]\P

± VF ;D:IFGF\ EMU AG[,F\ AF/SMG[ HFC[ZDF\
pTFZL G 5F0TF\ T[DG[ jIlSTUT 5|[DYL ;DHFJJF\P

± XF/FGF UZLA lJnFYL"VMG[ XF/FDF\YL H~ZL
X{1l6S H~lZIFTM 5}6" SZJLP VF DF8[ ;]BL
JF,LVMGM ;CIMU ,> XSFIP

± XF/FG]\ JFTFJZ6 D]ST AGFJJ]\P
± VF ;D:IFGF \ EMU AG [,F \ AF/SMGM

jIlSTVeIF; CFY WZL AF/S RMZL SZJF S[D
5|[ZFI K[4 T[GF\ ;FRF\ SFZ6M HF6L4 p5FIM SZJFP
T[DF\ JF,LGM ;CIMU 56 D[/JJMP

# P# P# P# P# P XF/FGL lD,STG[ G]S;FG SZJ]\oXF/FGL lD,STG[ G]S;FG SZJ]\oXF/FGL lD,STG[ G]S;FG SZJ]\oXF/FGL lD,STG[ G]S;FG SZJ]\oXF/FGL lD,STG[ G]S;FG SZJ]\o
s!fs!fs!fs!fs!f SFZ6MoSFZ6MoSFZ6MoSFZ6MoSFZ6Mo
± AF/SG[ XF/F 5MTLSL ,FUTL G CMI4 XF/F

5|tI[ 5|[D G CMIP
± XF/FDF\ EF{lTS ;]lJWFVMGF VEFJG[ V;\TMQ

CMIP

± lX1SM RL,FRF,] 5�lTYL E6FJTF CMI4 H[YL
AF/SMG[ S\8F/M VFJTM CMIP

± XF/FlX:TGF lGIDM S0S CMIP lX1SM
AF/SMG[ XFZLlZS lX1F SZTF CMIP

± XF/FDF\ WFSWDSLJF/]\ JFTFJZ6 CMIP
± AF/SM V;FDFlHS TßJMGF CFYF AgIF CMIP

VF56[ tIF\ C0TF,M4 TMOFGM4 A\W JU[Z[DF\
V;FDFlHS TßJM EF\UOM0 SZ[ K[4 5Z\T] GFD
lJnFYL"VMG]\ VFJ[ K[P

sZfsZfsZfsZfsZf p5FIMop5FIMop5FIMop5FIMop5FIMo
± XF/FG]\ JFTFJZ6 D]ST VG[ C}\OF/]\ AGFJJ]\4

H[YL lJnFYL"VMG[ XF/F 5MTLSL ,FU[P
± AF/SM 5|tI[ lX1SM VG[ ;DFH[ JW] SF/_

ZFBJL HM>V[P
± lX1SMV[ lX16SFI"DF\ AF/SMG[ Z; 50[ T[ DF8[

lJlJW ;FWG;FDU|LGM p5IMU SZJMP
± HM lJnFYL" V;FDFlHS TßJMDF\ O;FIM CMI TM

T[G[ 5|[DYL VG[ JFt;ÿIEIF" jIJCFZ �FZF
VFJL GSFZFtDS J'làDF\YL pUFZL ,[JF 5|ItGM
SZJF HM>V[P

± SIFZ[S V6;DHDF\ AF/SM VF ;D:IFGM EMU
AgIF\ CMI TM T[DG[ 5|[DYL JFZL ,[JF\ HM>V[P

± AF/SMGF VCD®G[ 9[; G 5CM\R[ V[ ZLT[ VFJF\
AF/SM ;FY[ VFtDLITFEIM" jIJCFZ SZJM HM>V[P

± XF/FDF\ lJlJW 5|J'làVMDF\ VFJF\ AF/SMG[
;F\S/L T[DGL XlSTG]\ ÷wJL"SZ6 YFI T[JF
5|ItGM SZJF HM>V[P

SFI"<SF{XÿI VG[ 5|lTA�TFSFI"<SF{XÿI VG[ 5|lTA�TFSFI"<SF{XÿI VG[ 5|lTA�TFSFI"<SF{XÿI VG[ 5|lTA�TFSFI"<SF{XÿI VG[ 5|lTA�TF^

V[S ;FDFgI DF6;G[ TF,LDYL ïa,S[ S[8 SDFg0Mð
AGFJL XSFI K[P TF,LDGL VF TFSFT K[P 5|lX16FY"
TF,LDG[ V\T[ ;1D4 SFI"S]X/ VG[ 5|lTA� lX1S AG[
T[ DF8[ TF,LD NZlDIFG lJlJW VG]EJM VF5JFDF\ VFJ[
K[P TF,LDFYL"G[ ;1D AGFJJF N; 1DTF 1[+MGF ;\NE"DF\
lJSF; VFJSFI" K[P VF NZ[S 1DTF 1[+M VF\TlZS ZLT[
SFI"S]X/ VG[ 5|lTA�TF ;FY[ HM0FI[,F\ K[P VCL\
SFI"<SF{XÿIM VG[ 5|lTA�TFGM 5lZRI VF5JFDF\ VFjIM
K[P

IMUo SD";] SF{X,D� F S]X/TF5}J"S SZ[, SFI"G[ ULTFDF\
IMU SÑM K[P lX1SGF SFI"DF\ S]X/TF VlGJFI" K[P
S]X/TFYL SZ[,F SFI"G]\ 5lZ6FD z[q9 VFJ[ K[P ;DI
VG[ XlSTGM ARFJ YFI K[P

S]X GFDGF 3F;GF\ 56M" VtI\T WFZNFZ CMI K[P VF
3F; pBF0GFZGF\ VF\U/F\ J-F> HFIP S[8,FS ,MSMG[ VF
3F; pBF0JFGL OFJ8 CMI K[P I7 DF8[ 5MTFG[ >HF G
YFI T[ ZLT[ S]X GFDGF 3F; ,FJGFZG[ ïS]X/ð SC[JFDF\
VFJTMP ;DI HTF\ VF XaN SM> 56 SFI" ;FZL ZLT[
SZGFZ DF8[ J5ZFTM YIMP

!P JU" SFI"<SF{XÿI
ZP XF/F S1FG]\ SFI"<SF{XÿI
#P XF/F lX16 l;JFIGL 5|J'làG]\ SFI"<SF{XÿI
$P DF<AF5 VG[ JF,LVM ;FY[GF ;\A\WM :YF5JFG]\

SFI"<SF{XÿI
5P ;DFH ;FY[GF ;\A\WMG]\ SFI"<SF{XÿI
NZ[S lX1S VF 5F\R 5|SFZGF SFI"<SF{XÿIDF\ lGq6FT

CMJM HM>V[P CJ[ VF56[ VF NZ[S SFI"<SF{XÿIGM 5lZRI
D[/JLV[P

! P! P! P! P! P JU" SFI"<SF{XÿIoJU" SFI"<SF{XÿIoJU" SFI"<SF{XÿIoJU" SFI"<SF{XÿIoJU" SFI"<SF{XÿIo
JU"B\0DF\ lX1S ZFHF K[P lX1S WFZ[ TM JU"G[

:JU" AGFJL XS[P VF DF8[ T[GFDF\ S[8,LS S]X/TFGL
V5[1F ZC[ K[P XF/F S1FGF\ TDFD SFIM"DF\ JU"B\0G]\
SFI" ;F{YL VUtIG]\ K[P lJnFYL"VMG[ ;\TMQ VF5JM
T[ lX1SGL 5lJ+ OZH K[P lJnFYL"VMG[ lJlJW
1DTFVM4 S]X/TFVM VG[ J,6MGF 30TZ DF8[ 5|J'làVM
VG[ T[G]\ DF5G SZJFG]\ SFI"<SF{XÿI lX1SDF\ CMJ]\
HM>V[P JU"jIJ:YF HF/JJF\ V[ 56 V[S S/F K[P
5|lX16FYL"VMDF\ VFJF VG[S JU"B\0GF\ SFI"<SF{XÿIGF
lJSF; DF8[ T{IFZ SZJF H~ZL K[P

SFI"<SF{XÿI

TET/TAT sDGMlJ7FGf
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5|lX16FYL"VMDF\ VF{5RFlZS VG[ VGF{5RFlZS
D}ÿIF\SG SZJ]\P aÿI]<l5|g8GL ZRGF SZJL VG[ T[GF
VFWFZ[ 5|̀ G5+ T{IFZ SZJ]\4 l;l� S;M8LVM ,[JL4
lGNFG<p5RFZG]\ SFI" SZJ]\4 JU"GF T[H:JL lJnFYL"VMGF
ZFCAZ YJ]\ H[JF SFI"<SF{XÿIM lB,JJF DF8[ VF
AWF\ SFIM" 5|FIMlUS ZLT[ SZFJL ;3G VG]EJM 5}ZF
5F0JF HM>V[P
Z PZ PZ PZ PZ P XF/F S1FG]\ SFI"<SF{XÿIoXF/F S1FG]\ SFI"<SF{XÿIoXF/F S1FG]\ SFI"<SF{XÿIoXF/F S1FG]\ SFI"<SF{XÿIoXF/F S1FG]\ SFI"<SF{XÿIo

lX1S[ S[8,F\S SFIM" XF/F S1FV[ SZJFGF YFI
K[P XF/F S1FV[ IMHFTL lJlJW :5WF"VM4 pt;JM4
5|;\UM4 ZDT<UDT JU[Z[ 5|J'làVM lX16GM V[S
VUtIGM EFU K[P S]X/ lX1S AF/SMG[ VFJL
5|J'làDF\ HM0[ K[4 Z; ÷EM SZ[ K[ VG[ V[ ZLT[ NZ[S
5|;\UG[ NL5FJ[ K[P

TF,LDFYL"VMGF 5|lX16 NZlDIFG 56 VFJL
VG[SlJW 5|J'làVM IMHJL HM>V[ VG[ T[G]\ ;\5}6"
VFIMHG T[VMG[ ;M\5J]\ HM>V[ H[YL T[VMDF\ XF/F
S1FGF\ SFIM"DF\ S]X/TF VFJ[P
# P# P# P# P# P XF/F lX16 l;JFIGL 5 |J ' làG ] \X F/F lX16 l;JFIGL 5 |J ' làG ] \X F/F lX16 l;JFIGL 5 |J ' làG ] \X F/F lX16 l;JFIGL 5 |J ' làG ] \X F/F lX16 l;JFIGL 5 |J ' làG ] \

SFI"<SF {XÿIoSFI"<SF {XÿIoSFI"<SF {XÿIoSFI"<SF {XÿIoSFI"<SF {XÿIo
VeIF;@D VG[ ;CVeIF;@D 5|J'làVM4 1[+LI

SFI"4 ;DFH ;\5S"4 ;DFHGF ;|MTMGM p5IMU H[JF
VG[S 5|;\UMV[ XF/F ACFZ HJ]\ VlGJFI" AG[ K[
VG[ ;DFHGM ;\5S" VG[ ;CSFZ D[/JJFGM YFI K[P

lX1SGL N]lGIF JU"B\0 VG[ XF/F 5}ZTL DIF"lNT
G AGL HJL HM>V[P 5|lX16FYL"VMG[ XF/F lX16
l;JFIGL 5|J'là DF8[GL TSM 5}ZL 5F0JL HM>V[ H[YL
T[VMDF\ VF SF{XÿI VFtD;FT® YFI K[P
$ P$ P$ P$ P$ P DF<AF5 VG[ JF,LVM ;FY[GF ;\A\WMDF<AF5 VG[ JF,LVM ;FY[GF ;\A\WMDF<AF5 VG[ JF,LVM ;FY[GF ;\A\WMDF<AF5 VG[ JF,LVM ;FY[GF ;\A\WMDF<AF5 VG[ JF,LVM ;FY[GF ;\A\WM

:YF5JFG] \ SFI"<SF{XÿIo:YF5JFG] \ SFI"<SF{XÿIo:YF5JFG] \ SFI"<SF{XÿIo:YF5JFG] \ SFI"<SF{XÿIo:YF5JFG] \ SFI"<SF{XÿIo
lJnFYL"VMGL CFHZL p5l:YT 5|zMGF lGZFSZ6

VG[ p5RFZFtDS SFI" JU[Z[DF\ lX1SGM JF,L
;FY[GM ;\A\W B}A p5IMUL 5}ZJFZ YFI K[P YM0M
;DI 56 U[ZCFHZ ZC[TF lJnFYL"GM lX1S JF,L
;\5S" SZTF ZC[ TM ïV5jIIGMð 5|̀ G VMKM YFI K[P
lX1SMGF JF,LVM ;FY[GF ;\A\WYL 5FlZJFlZS EFJGF
÷EL YFI K[P

5|lX16FYL"VMG[ JF,L ;\5S"GM VG]EJ VF5JM
HM>V[P VF DF8[ 5|FIMlUS SFI" 56 SZL XSFIP
XF/F S1FV[ IMHFTL VEC VG[ MTA GL lDl8\U TYF
T[GF\ SFIM"GL TF,LDFYL"VMG[ ;DH VF5JL HM>V[P
lJlJW S;M8LVMGF 5lZ6FDGL JF,LVM ;FY[ RRF"
S[JL ZLT[ SZFI T[ 56 XLBJJ]\ HM>V[P
5P ;DFH ;FY[GF ;\A\WMG]\ SFI"<SF{XÿIo5P ;DFH ;FY[GF ;\A\WMG]\ SFI"<SF{XÿIo5P ;DFH ;FY[GF ;\A\WMG]\ SFI"<SF{XÿIo5P ;DFH ;FY[GF ;\A\WMG]\ SFI"<SF{XÿIo5P ;DFH ;FY[GF ;\A\WMG]\ SFI"<SF{XÿIo

VFJGFZ ;DIDF\ ;DFHG[ S[JF GFUlZSMGL H~Z
K[ T[G[ wIFGDF\ ZFBLG[ XF/F AF/SMG]\ 30TZ SZ[ K[P
lX16 ;DFHYL H[8,]\ N}Z HFI T[8,]\ VJF:TlJS
AGT]\ HFI K[P lX16G[ ;DFHGM VFWFZ D/JM
HM>V[P lX16GF ;FJ"+LSZ6DF\ U|FdI lX16 ;lDlT
(VEC) VUtIGM EFU EHJL XS[P VF ;lDlT ;FY[GF
;\A\WMYL lX1SM XF/FGM lJSF; SZL XS[ K[ VG[

H~ZL DNNGM :+MT 56 D[/JL XS[ K[P
;TT lX164 >g8G"lX54 N.S.S. H[JL 5|J'là

NZlDIFG TF,LDFYL"VMG[ V[JF\ SFIM" ;M\5JF HM>V[ S[
H[YL T[VMDF\ ;DFH ;FY[GF ;\5S"G]\ SFI"<SF{XÿI
lJS;[P

5|lTA�TFVM V[8,[ VF\TlZS HM0F6YL4 ;J":JGF
EMU[ SFI" SZJFGL TDgGFP 5M8"Z 5|lTA�TFGL jIFbIF
VF5TF\ H6FJ[ K[ S[

ï;\:YFG]\ ;eI5N HF/JL ZFBJFGL 5|A/ >rKF VG[
;\:YFGF wI[I 5|tI[ l@IFXL,TF TYF ;\:YFGF wI[I VG[
D}ÿIMGF :JLSFZG[ SFI" 5|tI[GL 5|lTA�TF DFGJFDF\ VFJ[
K[Pð

5LP8LP;LPGM TF,LDFYL" TF,LD NZlDIFG !) 5|SFZGL
X{1l6S 1DTF VG[ VF 1DTF DF8[GF\ 5F\R 5|SFZGF\
SF{XÿIM VFtD;FT® SZ[ T[ V5[l1T K[P VF8,]\ 5|F%T SIF"
5KL 56 HM T[GFDF\ 5|lTA�TFGM lJSF; GlC YFI TM
T[DGL VFJ0TGM ;DFHG[ OFINM GlC YFIP VFYL T[GFDF\
5LP 8LP ;LP GF VeIF;@DDF\ NXF"J[,F\ GLR[ D]HAGF\
5F\R 1[+MDF\ 5|lTA�TF lJSF; 5FDJL VFJxIS AG[o

s!f lJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TF
sZf ;DFH 5|tI[ 5|lTA�TF
s#f jIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TF
s$f ptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TF
s5f _JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TF

! P! P! P! P! P 5|lTA�TF 1[+G]\ lJ`,[Q6o5|lTA�TF 1[+G]\ lJ`,[Q6o5|lTA�TF 1[+G]\ lJ`,[Q6o5|lTA�TF 1[+G]\ lJ`,[Q6o5|lTA�TF 1[+G]\ lJ`,[Q6o
5|tI[S 5|lTA�TF 1[+G]\ lJ`,[Q6 SZTF NZ[SGF\

5[8F 1[+M VF 5|DF6[ GSSL SZL XSFIo
s!fs!fs!fs!fs!f lJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TFolJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TFolJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TFolJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TFolJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TFo
± lJnFYL"VM 5|tI[ 5|[D
± lJnFYL"VMGL E},M VG[ T[DGL AF/;CH

TMOFG<D:TL 5|tI[ ;lCq6]TF
± lJnFYL"VMGL 5|UlT VG[ T[DGF lJSF; 5|tI[

,UFJ
± lJnFYL"VMDF\ ;XlSTSZ6DF\ Z;
± lJnFYL"VMGF _JGGL U]6JàF 5|tI[ SF/_
sZfsZfsZfsZfsZf;DFH 5|tI[ 5|lTA�TFo;DFH 5|tI[ 5|lTA�TFo;DFH 5|tI[ 5|lTA�TFo;DFH 5|tI[ 5|lTA�TFo;DFH 5|tI[ 5|lTA�TFo
± WlGS VG[ UZLA4 lXl1T VG[ lGZ1Z DF<AF5MGF\

AF/SM 5|tI[ ;DTFGM EFJ
± S]lZJFH4 JC[D VG[ V\Wz�FYL 5Ll0T ;DFH

5|tI[ ;CFG]E}lT VG[ ;DHFJ85}J"SGM jIJCFZ
± :YFlGS ;DFH 5|tI[ lGq9F
s#fs#fs#fs#fs#f jIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TFojIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TFojIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TFojIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TFojIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TFo
± 5MTFGF lX1S TZLS[GF jIJ;FIG]\ UF{ZJ
± 5MTFGL jIJ;FI ;HHTF VG[ 5|UlTGL ZRGF
s$fs$fs$fs$fs$f ptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TFoptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TFoptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TFoptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TFoptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TFo
± lJnFYL"VMG]\ 5lZ6FD ptS'q8 VFJ[ T[ DF8[ HFU'lT
± VwIIG<VwIF5GDF\ ptS'q8 S1FGL ;\5|Fl%T
± 5MTFG]\ NZ[S SFI" ptS'q8TFGL S1FV[ SZJFGL

,UGL

5|lTA�TF
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s5f_JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TFos5f_JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TFos5f_JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TFos5f_JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TFos5f_JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TFo
± ;tI4 5|[D4 T8:YTF4 5|FDFl6STF4 ;DI5F,G4

;CSFZ JU[Z[ D}ÿIMG]\ VFtD;FTLSZ6
Z PZ PZ PZ PZ P 5|lTA�TFGM 5lZRIo5|lTA�TFGM 5lZRIo5|lTA�TFGM 5lZRIo5|lTA�TFGM 5lZRIo5|lTA�TFGM 5lZRIo

s!fs!fs!fs!fs!f lJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIolJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIolJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIolJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIolJnFYL"VM 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIo
lJnFYL"G[ VwIIG SZTM VG[ lJS;TM SZJFGL

5MTFGL XlSTGL S;M8L 5Z lX1SGL ;O/TFGM
VFWFZ K[P VwIIG V[ V[S V[J]\ ,äI K[ S[ H[
XF/F S1FV[ 5F\UZJF DF\0[ K[ VG[ VF_JG lJS;T]\
ZC[ K[P lJnFYL" AGJ]\ T[ VFG\NNFIS VG[ O/NFIS
VG]EJ K[ T[J]\ HIFZ[ lJnFYL" VG]EJ[ tIFZ[ H VF
XSI AG[P T[ DF+ XLBGFZG[ H VFG\N VF5[ K[ T[J]\
GYL4 56 XLBGFZGL SF/_ ZFBGFZ T[DH T[G[
RFCGFZ lX1SG[ 56 VFG\N VF5[ K[P lX1SGF ;,FDT
CFYDF\ ZC[J]\ T[ XLBGFZ DF8[ VFC®,FNS VG]EJ K[P
AF/SM DF8[G]\ JFt;ÿI4 T[DGF\ AF/;CH TMOFG<D:TL
5|tI[ T[GF X{1l6S VY"38GGF ;\NE"DF\ ;lCq6]TF4
T[DGL 5|UlT VG[ lJSF; 5|tI[GL lGq9F4 AF/SMGF
U]6JàF5}6" _JG lJSF; DF8[GL SF/_ VG[ T[DGF
DFGJLI ;XlSTSZ6 V\U[GL lG:ATG[ lJnFYL" 5|tI[GL
5|lTA�TF SCL XSFIP VFJL 5|lTA�TF 5|tI[S lX1SGF
SFI"GL V;ZSFZSTF H~Z JWFZX[P

X{1l6S DGMlJ7FG XLBJTL JBT[ AF/SM 5|tI[GF
;FRF 5|[D VG[ ;lCq6]TFG[ VG]A\lWT SZJF HM>V[P
lX1S[ 5MTFGF JT"GG]\ lJ`,[Q6 SZJ]\ HM>V[ VG[
VFJ[UFtDS jIlSTUT VG]EJMG[ GM\WJF HM>V[î H[YL
T[ V\U[GF 5|tIF3FTM ;D_ XSFI VG[ T[ 5ZYL
5MTFG]\ JT"G ;]WFZL XSFIP 5|lTA�TFGF 30TZ DF8[
:J<lJ`,[Q6 V[ DCßJGL 5|l@IF K[P AF/SMGL J'l�
VG[ lJSF; 5Z lX1SGL ;lCq6]TF TYF VF@DSTFGL
H[ VJ/L V;Z YFI K[4 T[ 56 T[D6[ HF6JL
HM>V[P 5MTFG DFU"NX"G C[9/ lJnFYL"VMGM ;JF"\UL
lJSF; YFI T[ DF8[ lX1SMV[ 5|IF;M SZJF HM>V[P
VwIIGG[ V;ZSFZS AGFJJF VF 5|lTA�TF lX1SM
DF8[ VtI\T TFSLNGL K[P T[YL 5|lX16FYL"DF\
lX1S<5|lX16 SFI"@D NZlDIFG T[ lJS;FJJL
HM>V[P
sZfsZfsZfsZfsZf;DFH 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIo;DFH 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIo;DFH 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIo;DFH 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIo;DFH 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIo

lX1SMV[ V[ IFN ZFBJ]\ 38[ S[ T[VM jIlSTUT
ZLT[ T[DH ;FD}lCS ZLT[4 :YFlGS ;DFH DF8[ HJFANFZ
K[P T[VMV[ T[GL JOFNFZL5}J"S ;[JF SZJL HM>V[P VF
;[JF lJlJW 5|SFZGL CM> XS[P pNFCZ6 TZLS[4
E}TSF/DF\ lX16GM CS H[DG[ 5|F%T YIM GYL T[JF
;DFHGF JUM" 5|tI[ BF; wIFG VG[ lGq9F H~ZL K[P
T[JL H ZLT[ ;DFHGF GA/F VG[ J\lRT JU"GF
JF,LVMGF\ AF/SM 56 lJlXq8 SF/_ VG[ :G[C
h\B[ K[P T[DGF ptS'q9 7FG4 SF{XÿIM VG[ J,6M
;DU| ;DFH_JGGL U]6JàF ;]WFZJF DF8[ JW]
,FENFIL AGX[P

lX1SGL ;DFH 5|tI[GL 5|lTA�TF V[8,[o
± UZLA TYF lGZ1Z DF<AF5GF\ AF/SM DF8[

;DFGTFGL EFJGF lJS;FJJLP

± AF/SMGF\ ;D'l�SZ6 DF8[ DF<AF5G[ DFU"NX"G
VF5J]\P

± XF/F<lJSF; DF8[ ;DFHG[ SFIF"lgJT SZJF
:J[rKFV[ 5C[, SZJLP

± GFDF\SG h]\A[XDF\ :J[rKFV[ ;l@I EFULNFZL
GM\WFJJLP

;DFH 5|tI[ 5|lTA� lX1S ;DFHGF ;eIM ;FY[
h05YL TFNFtdI ;FWX[P V[SJFZ VF8,]\ l;� YFI TM
EF{lTS ;UJ0MGL �lq8V[ XF/F DF8[ ;|MTM ÷EF SZJF4
AF/SMGF VwIIGG[ 5|Mt;FlCT SZJF4 DFU"NX"G VF5JF
VG[ DCàD :TZ[ 5CM\RF0JF DF8[ ;DFHG[ SFIF"lgJT
SZJFDF\ SM> ;D:IF ZC[X[ GlCP lX1SM H[ ;DFHGL
;[JF SZ[ K[ T[ ;DFHGF T[VM ;FRF lD+M4 TßJ7FGLVM
VG[ DFU"NX"SM K[ V[JL 5|TLlT SZXFJX[ TM T[DG[ DFG
D/X[P ;DU| ;DFH DF8[ lX1SG]\ JT"G CSFZFtDS VG[
;FG]S}/ CX[ TM ;DFH T[GL SNZ SZX[P :YFlGS ;DFH
5|tI[GL lX1SMGL 5|lTA�TF WLD[ WLD[ ;DU| ;DFH
5|tI[ lJ:TZJL HM>V[P HIFZ[ lX1SM N[XGF 30J{IFVM
U6FI K[4 tIFZ[ ;DFHGF ;JF©UL lJSF; DF8[ ;H"GFtDS
VG[ VY"5}6" ZLT[ T[VM OF/M VF5L XS[ T[ C[T]YL
5|lX16FYL"VMDF\ VF 5|lTA�TFGM lJSF; YFI T[G]\ lJX[Q
DCßJ K[P

8}\SDF\4 5|lX16FYL"VMV[ :YFlGS ;DFHG[ ;DHJF
XF/F VG[ ;DFH ;\A\WL lJlJW 5|J'làVMDF\ :J[rKFV[
;CEFUL AGJ]\ 50X[P lJnFYL"4 S]8]\A4 :YFlGS ;DFH
VG[ lJXF/ ;DFHGL 5|UlT DF8[ VG[ ;D'� DFGJLI
:+MT lJS;FJJF DF8[ 5|lX16FYL"VMV[ T[GF ZMHAZMHGF
SFIM"GF\ D}ÿIM VFtD;FT® SZJF 50X[P

s#fs#fs#fs#fs#f jIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIojIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIojIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIojIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIojIJ;FI 5|tI[ 5|lTA�TFGM 5lZRIo
VF\TlZS VNdI 5|[Z6F S[ jIJ;FI DF8[GF 5|[DG[

,LW[ GlCî 5Z\T] 5lZl:YlTGL lJJXTFG[ SFZ6[ 36F
,MSM VF jIJ;FIDF\ HM0FI K[P BZ]\ HMTF\ T[VM VF
jIJ;FIDF\ HM0FIF H K[ tIFZ[ T[D6[ :5q8 ;D_
,[J]\ HM>V[ S[ HIF\ ;]WL T[VM VF jIJ;FIDF\ K[ tIF\
;]WL T[VMGF �FZF VF jIJ;FIG]\ UF{ZJ VG]EJFJ]\
HM>V[P
T[D6[ V[ 56 HF6L ,[J]\ HM>V[ S[ VF B}A DM8L
HJFANFZLI]ST pDNF jIJ;FI K[P SFZ6 S[ ;DFH
5MTFGF\ AF/SMG[ T[DGF lX164 lJSF; VG[ IMuI
;FDF_SZ6 DF8[ T[DGF CFYDF\ ;M\5[ K[P VwIIG
5|l@IFGF\ D}/TßJM ;DHJF < V[ lX1S 5F;[ ZFBJFDF\
VFJTL 36L V5[1FVM 5{SLGL V[S K[P lX16 �FZF
lJnFYL"VMG]\ ;XlSTSZ6 YFI K[P VF 5|l@IFDF\
lX1SMGL ;\5}6" ;FD[,ULZL CMJL H~ZL K[P
XF/F ;DI NZlDIFG VG[ T[ 5KL 56 lGq9FJFG
lX1SG]\ DG lJnFYL"VMGF jIlSTUT VG[ ;FD}lCS
lJSF; VG[ T[DGF SFI"<SF{XÿIMGL ;]WFZ6F V\U[ H
ZMSFI[,]\ ZC[ K[P T[DG[ ;M\5JFDF\ VFJ[,F lJnFYL"VMGF
DF+ ;JF"\UL lJSF; DF8[ H T[VM lJRFZ[ K[ T[J]\
GYL4 56 5MTFGF jIJF;FlIS lJSF; V\U[ 56
lGq9FJFG lX1SM B}AH HC[DT p9FJ[ K[P jIJ;FIGL
z[q9TFG[ VG]~5 jIFJ;FlIS GLlT T[VM V5GFJ[ K[P
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VF ;}RJ[ K[ S[ o
± V[SJFZ lX1S<5|lX16 SFI"@DGM :JLSFZ SIF"

5KL 5|lX16FYL"V[ T[ SFI"@DGL ;FY[ ;\5}6"
TFNFtdI ;FWJ]\ HM>V[ VG[ lX1S YJFG]\ UF{ZJ
,[J]\ HM>V[P

± 5|lX16FYL"VMV[ VF jIJ;FIGL z[q9TF 5ZtJ[
5|lTA�TF lJS;FJJL S[ H[ jIJ;FI EFZTDF\
5|FRLG SF/DF\ z[q9 CTM VG[ H[G[ ,LW[ VFH[
56 36F lX1SMV[ 5MTFGF SFI"<SF{XÿI VG[
JT"GGF VFWFZ[ prR:YFG 5|F%T SI]"\ K[P

± HIFZ [ HIFZ [ 5 |; \U ÷EM YFI tIFZ [
5|lX16FYL"VMV[ ;FYL lX1SM T[DH VgI S[/
J6LSFZM ;FY[ ;FD}lCS SFI"DF\ T[DGF 5|tI[ IMuI
DFG ;FY[ ;C5\YL56]\ NFBJJ]\ HM>V[P
VFD 4 jIJ;FI 5 | tI [  5 | lTA�TF V [

lX1S<5|lX16GM V\TU"T EFU K[P SFZ6 S[ VFJL
5|lTA�TF S[/jIF lJGF 5|lX16FYL" :JI\ lX1SGF
jIJ;FIGL z[q9TF VYJF T[GL ;FRL SFI" E}lDSF
;D_ XS[ GlCP
s$f ptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TFGMs$f ptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TFGMs$f ptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TFGMs$f ptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TFGMs$f ptS'q8TFGL ;\5|Fl%T 5|tI[ 5|lTA�TFGM

5lZRIo5lZRIo5lZRIo5lZRIo5lZRIo
jIJ;FIlGq9 lX1S DF8[ ;F{YL VU|:YFG[

ptS'q8TFGL ;\5|Fl%T K[P 5MTFG]\ NZ[S SFI" z[q9 CMJ]\

HM>V[ T[GL T[G[ ;TT B[JGF CMI K[P T[DGF\ JF6L4
JT"G4 7FG VG[ VG]EJ �FZF ptS'q8TF 5|F%T SZJF
DF8[ T[VM C\D[XF\ T{IFZ CMI K[P JW] ;FZF lX1S
YJF DF8[GF ;TT 5|ItGM �FZF4 :JlJSF; SZJF
DF8[GF\ 5|ItGM SZJF\ HM>V[P
s5f_JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TFGMs5f_JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TFGMs5f_JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TFGMs5f_JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TFGMs5f_JGGF\ D}/E}T D}ÿIM 5|tI[ 5|lTA�TFGM

5lZRIo5lZRIo5lZRIo5lZRIo5lZRIo
;F\5|T ;DIDF\ D}ÿIMGF C=F;GF ;\NE"DF\ lX1SGL

D}ÿIlGq9F DCßJGL K[P D}ÿI5|6F,L C\D[XF Z0FZGL
H[D SFI" SZ[ K[ VG[ T[ jIlSTV[ jIlSTV[ T[DH
;DFH[ lEgG CMJF KTF\4 DFGJLG[ VG];ZJF DF8[GM
DFU" NXF"J[ K[P A\WFZ6DF\ NXF"J[,F\ D}ÿIM p5ZF\T
S[8,F\S _JG D}ÿIM K[4 H[ lX1SGF JT"GDF\ T[DH
T[GF\ DG4 SD" VG[ JF6LDF\ 5|lTlA\lAT YJF\ HM>V[P
T[DF\ 5|FDFl6STF4 ;CSFZ4 :G[C4 ;tI4 VGFtD,1L56]\4
lGIlDTTF4 RMS;F> JU[Z[ 56 ;DFJ[X YFI K[P

lX1SG]\ VFNX"~5 VFRZ6 lJnFYL"VMGF U|C6XL,
DG 5Z WFZL V;Z p5HFJL XS[4 H[YL lJnFYL"VM
HFcI[<VHFcI[ WLD[ WLD[4 5MTFGF jIlSTtJGF V\TU"T
EFU TZLS[ VF D}ÿIMG[ V5GFJ[ K[P lX1S<5|lX16
5|6F,LV[ VFJF\ ïD}ÿIMð 5ZtJ[ ;HFU ZCLG[ D}ÿI
30TZGL lJlJW 5|J'làVM �FZF 5|lX16FYL"VMDF\
VFJF D}ÿIM BL,JJF\ HM>V[P

VwIIG<VwIF5G 5|I]lSTVMVwIIG<VwIF5G 5|I]lSTVMVwIIG<VwIF5G 5|I]lSTVMVwIIG<VwIF5G 5|I]lSTVMVwIIG<VwIF5G 5|I]lSTVM&
S[/J6LGL ;DU| 5|l@IFDF\ +6 5FIFGF 5|zM K[o s!f

XF DF8[ XLBJJ]\ sZf X]\ XLBJJ]\ VG[ s#f S[JL ZLT[
XLBJJ]\P VF 5{SL ïS> ZLT[ XLBJJ]\ð V[ lJX[ RRF" CFY
WZLV[ V[8,[ VwIF5GGL 5�lTVM (Methods)4 5|lJlWVM
(Techniques)4 5|I]lSTVM (Devices) VG[ 5|J'làVM
(Activities) JU[Z[ AFAT[ :5q8 ;DH D[/JJL 50[P
VwIF5GGF ;\NE"DF\ VF56[ T[GM S[JL ZLT[ VG[ XM
p5IMU SZLV[ KLV[ T[GF VFWFZ 5Z 5�lT4 5|lJlW VG[
5|I]lST JrR[GM E[N NXF"JL XSFI K[P
! P! P! P! P! P VwIF5G 5�lTVMoVwIF5G 5�lTVMoVwIF5G 5�lTVMoVwIF5G 5�lTVMoVwIF5G 5�lTVMo

lX1S JU"B\0DF\ H> 7FGG]\ 5M8,]\ BM,L N[ T[GFYL
IMuI VwIF5G YT]\ GYLP SFZ64 lX16 V[ C[T],1L
5|l@IF K[P lX16 �FZF lJnFYL"VMGF JT"GDF\ V5[l1T
5lZJT"G ,FJJFG]\ CMI K[P VFJ]\ V5[1F 5|DF6[G]\ 5lZJT"G
,FJJF H[ S\> XLBJJFG]\ K[ T[ lJQIJ:T]G[ lJnFYL"VM
;D1 D}SJFGL ;]U\|lYT4 jIJl:YT4 lJXF/ O,S p5ZGL
V[S VwIF5G VG]EJM 5}ZF 5F0JFGL H[ D]bI SFI"IMHGF
lJRFZFI K[ T[G[ VwIF5G 5�lT SC[JFDF\ VFJ[ K[P

5|JRG 5�lT4 H}YRRF" 5�lT4 lGNX"G 5�lT4
lGZLl1T VeIF; 5�lT4 5|MH[S8 5�lT4 ;D:IF<pS[,
5�lT JU[Z[ VwIF5G 5�lTVMGF\ pNFCZ6 K[P VwIF5G
SFI"DF\ ï5�lTð V[ D]bI K[P 5�lTG[ ;DY"G SZJF VG[
V;ZSFZS AGFJJF 5|lJlWVM VG[ 5|I]lSTVMGL DNN
,[JFI K[P

Z PZ PZ PZ PZ P VwIF5G 5|lJlWVMoVwIF5G 5|lJlWVMoVwIF5G 5|lJlWVMoVwIF5G 5|lJlWVMoVwIF5G 5|lJlWVMo
VwIF5G NZlDIFG S,FtDS ZLT[ lX16SFI" YFI

VG[ V5[l1T 5lZ6FD ,FJJF DF8[ H[<T[ 5�lTGF p5IMUGL
1DTF lJS;[ T[ DF8[ H[<T[ 5�lTGF ;DY"GDF\ lX1S H[
lJlJW lJlWVM S[ ZLTM 5|IMH[ K[ T[G[ VwIF5G 5|lJlWVM
SC[JFDF\ VFJ[ K[P

5|lJlW DF8[ V\U|[_DF\ Technique XaN 5|IMHFI K[P
H[GM VY"o Particular method of doing somthing especially

in arts of sciences. V[8,[ S[ BF; SZLG[ S,F VG[ lJ7FGDF\
S\>S SFI" SZJFGL RM�; 5�lTP 5|lJlW V[8,[ S,FtDS
J:T]lGDF"6 SZJFGL ZLT4 S,F<SF{XÿI4 5|l@IF4 T\+4
lX16GL TDFD TF\l+S AFATMGM ;DFJ[X VwIF5G
5|lJlWDF\ H YFI K[P VF 5|lJlWVM VwIF5G SFI"G[ JW]
;Z/4 JW] VY"5}6" VG[ JW] p5IMUL AGFJJFGL lNXFDF\
V;ZSFZS E}lDSF EHJ[ K[P 5|lJlW VG[ lGlÈT4 z[6LA�
;M5FGM ;FY[ lJSF; SZ[ K[P TF; NZlDIFG SM> RMSS;
D]�FGF VwIF5G JBT[ VwIF5G 5�lTGF ;\NE"DF\ VYJF
T[GF EFU~5[ YM0F ;DI DF8[ 5|lJlW 5|IMHFTL CMI K[P

SYG4 J6"G4 5`GMàZ4 5|NX"G4 D],FSFT JU[Z[ VwIF5G
5|lJlWGF\ pNFCZ6 K[P SM> D]�FGF BF; :5q8LSZ6 DF8[
V[HI]S[XG, 8[S®GM,M_ S[ X{1l6S ;FWGMGM p5IMU V[
56 VwIF5G 5|lJlW H K[P
# P# P# P# P# P VwIF5G 5|I]lSTVMoVwIF5G 5|I]lSTVMoVwIF5G 5|I]lSTVMoVwIF5G 5|I]lSTVMoVwIF5G 5|I]lSTVMo

5|I]lST DF8[ V\U|[_ XaN Device K[ H[GM VY" o
scheme, trick, a skillful contrivance V[8,[ S[ I]lST4 lCSDT4
S/F4 jI}C4 NFJ5[R JU[Z[P
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lX16GL I]lST<5|I]lSTVM V[ lX16 5�lTVMGM H
V[S V\TU"T EFU K[P I]lST<5|I]lSTVMG]\ VwIIG <
VwIF5GGL 5|l@IFDF\ 36]\ DCßJ K[P T[ AF/SMG[ l@IFXL,
ZFB[ K[ VG[ VwIF5GDF\ ;FD[, SZ[ K[P 5|I]lSTVMGF
p5IMUYL lX165|l@IF Z;DI4 O/NFIL VG[ _J\T AG[
K[P

lX16GL 5|l@IFDF\ lJnFYL"VMG[ lJQIFlED]B SZJF
DF8[4 SM> ;\Sÿ5GF S[ lJRFZGL :5q8TF DF8[ VYJF
VwIF5G 5|l@IFDF\ lJnFYL"VMGL ;l@ITF JWFZJF DF8[
SM> BF; jI}C V5GFJJFDF\ VFJ[ T[G[ VwIF5G 5|I]lST
SC[ K[P 5|I]lSTVMGM p5IMU YM0F ;DI 5}ZTM CMI K[4
GFGS0F G[ lGlÈT wI[I 5}ZTM CMI K[ VG[ ;FDFgITo
5�lT S[ 5|lJlWGL ;O/TFGF EFU~5[ CMI K[P

JFTF"SYG4 UFG4 GF8ILSZ64 5F+VlEGI4 X{1l6S
ZDT4 55[8=L sS95}T/L lJnFf JU[Z[ VwIF5G 5|I]lSTVMGF\
pNFCZ6 K[P
$ P$ P$ P$ P$ P VwIF5G 5|J'làVMoVwIF5G 5|J'làVMoVwIF5G 5|J'làVMoVwIF5G 5|J'làVMoVwIF5G 5|J'làVMo

ï5|J'làð V[ B}A HF6LTM XaN K[P 5|J'là V[8,[ ;H"GFtDS
VlEUDî 5|J'là V[8,[ HFT<VG]EJP jIlSTGF XZLZ
VG[ DG A\G[ ;l@I CMI VG[ T[ �FZF SM> 5lZ6FD5|F%T
SFI" YT]\ CMI V[8,[ S[ X{1l6S GL5H YTL CMI TM T[G[
VwIF5G 5|J'là SC[ K[P 5|J'là V[ 7FGU|C6G]\ pàD
DFwID K[4 pàD ;FWG K[P 5|J'là V[ AF/SGL HgDHFT
D}0L K[P VwIF5G SFI" JBT[ AF/SMG[ l@IFXL, ZFBL
>lg2IUdI VwIIG VG]EJM 5}ZF 5F0JF lJlJW 5|J'làVMGM
p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P HFTHFTGF GD}GF AGFJJF4
V\S AGFJJF4 DF8LSFD4 lR+SFD4 Z\U5}Z6L4 RL8SSFD4
KF5SFD4 U]6<,16 VM/B SZFJJF\4 VBTZF VG]EJHgI
5|J'làVM TZFCGL 5|J'làVM JU[Z[ �FZF lJnFYL"VM VFG\N
D[/J[ K[ VG[ SM> 56 5|SFZGF EFZ lJGF VG[S U]6M
VG[ XlSTVM 5|F%T SZ[ K[P

5|:T]T 5|SZ6DF\ VwIF5GGL 5�lTVM4 5|lJlWVM
VG[ 5|I]lSTVMG]\ JUL"SZ6 V[S ZLT[ SZL ATFjI]\ K[P
VgI ZLT[ 56 VF JU"SZ6 SZL XSFIP VwIF5G
NZlDIFG T[GF p5IMUGF VFWFZ[ H[<T[ AFATG]\ lJEFHG
5|J'là4 5|lJlW S[ 5|I]lSTDF\ YT]\ CMI K[P VF8,L E}lDSF
5KL D}/ JFT p5Z VFJLX]\ VG[ CJ[ VF56[ S[8,LS
VwIF5G 5|I]lSTVMGF\ ,16M VG[ p5IMlUTFGL DFlCTL
D[/JLX]\P
s!fs!fs!fs!fs!fGF8®ILSZ6<5F+FlEGI 5|I]lSToGF8®ILSZ6<5F+FlEGI 5|I]lSToGF8®ILSZ6<5F+FlEGI 5|I]lSToGF8®ILSZ6<5F+FlEGI 5|I]lSToGF8®ILSZ6<5F+FlEGI 5|I]lSTo

EFQF4 5IF"JZ6 VG[ ;FDFlHS lJ7FG H[JF lJQIMDF\
5F9J:T]GF S[8,FS V[SD GF8®I:J~5[ ZH} Y> XS[ T[JF
CMI K[P T[DGF VwIF5G NZlDIFG V[SDG]\ GF8I ~5F\TZ
SZL4 V[GF\ 5F+M JU"GF lJnFYL"VMG[ ;M\5L V[ GF8S
:J~5[ EHJJFDF\ VFJ[ TM lX16SFI" Z;5|N AG[ K[P
SIFZ[S ;DU| lJQIJ:T]G[ GF8S :J~5[ ZH} SZFI T[D G
CMI 56 RM�; 5lZl:YlT CMI S[ SM> 5F+GM 5lZRI
SZFJJFGM CMI tIFZ[ 5F+FlEGI 5|I]lSTGM p5IMU YFI
K[P HMS[ AWF H V[SDMDF\ GF8®ILSZ6 5|I]lSTGM p5IMU
XSI GYLP J/L4 VlEGI DF8[ JU"GF AWF H lJnFYL"VMG[
TS D/TL GYLP V[SDG]\ GF8®I ~5F\TZ SZJ]\ VG[ T[GL

IMuI EHJ6L SZFJJL T[ SF{XÿI VG[ 5}J"T{IFZL DF8[
;DI OF/J6L VG[ VFIMHG CMI TM H VF 5|I]lST
O/NFIL AG[ K[P KTF\ VF 5|I]lSTGF IMuI 5|IMHGYL
± lX1S<lJnFYL" JrR[ VFtDLITF JW[ K[4 5Z:5Z

;CIMU JW[ K[P
± VD}T" bIF,M :5q8 AG[ K[P
± lJQIJ:T] ;Z/TFYL ;DHFI K[P 7FG lRZ\_JL

AG[ K[P
± VF 5|I]lST ïlJQIFlED]Bð DF8[ 56 p5IMUL K[P
± VF 5|I]lST lJnFYL"S[g2L 5|I]lST K[P

sZfsZfsZfsZfsZfJFTF "SYGoJFTF "SYGoJFTF "SYGoJFTF "SYGoJFTF "SYGo
lJnFYL"VMG[ lJQIFlED]B SZJF DF8[ JFTF"SYG SZJFDF\

VFJ[ K[P TM SIFZ[S S[8,FS V[SDMG[ JFTF":J~5[ ZH}
SZJFDF\ VFJ[ K[P SYGDF\ JFTF"G]\ TßJ E/TF\ T[ Z;5|N
VG[ V;ZSFZS AGL HFI K[P U]HZFTL4 5IF"JZ64 >lTCF;
JU[Z[ H[JF lJQIMDF\ S[8,FS V[SD JFTF"SYGYL ZH} SZTF\
ZH}VFT Z;5|N Y> HFI K[P VF 5|I]lST JF5ZTF\ V[8,]\
IFN ZFBJ]\ S[ lJQIJ:T] UF{6 AGL HFI VG[ JFTF"
DCßJGL AGL HFI T[J]\ G YJ]\ HM>V[P JFTF"SYGDF\
5|JL6TF S[/JL ,[JLP X{,L4 CFJEFJ4 VFZMC<VJZMC
JU[Z[G]\ 5}Z]\ wIFG ZFBJ]\P JFTF" Z;NFIS VG[ :JFEFlJS
,FUJL HM>V[P

JFTF"SYG 5|I]lSTGM IMuI ZLT[ p5IMU YFI TM
± AF/SMGL Sÿ5GF XlST lJS;[ K[P
± UdDT ;FY[ 7FG D/[ K[P
± RFlZáI 30TZ,1L D}ÿIM lJS;[ K[P
± H[<T[ V[SDG]\ 7FG lRZ:YFIL AG[ K[P

s#fs#fs#fs#fs#f SYG<RRF " oSYG<RRF " oSYG<RRF " oSYG<RRF " oSYG<RRF " o
lX16GF ZMHAZMHGF jIJCFZDF\ SYG<RRF"GM p5IMU

:JFEFlJS ZLT[ YTM HMJF D/[ K[P VF 5|I]lST lJRFZMGF
VFNFG<5|NFGGL 5|l@IF K[P SM> GJL AFAT XLBJJF
lX1S SYG SZ[ K[P SYG ;FY[ 5|̀ GMàZL �FZF RRF"
IMH[ K[P AF/SM D]ST56[ 5MTFGF lJRFZM VF5[ K[P
lX1SGL SYG1DTF H[8,L IMuI T[GF 5|DF6DF\ lX16SFI"
Z;5|N VG[ VFG\N5}6" AGL XS[ K[ VG[ lJnFYL"VM
RRF"DF\ ;CEFUL AGL XS[ K[P

VF 5|I]lST GFGF\ AF/SM DF8[ BF; p5IMUL GYL
56 lJnFYL"VMGL JIS1F HM> T[GM p5IMU SZJFYL
± lJnFYL"VMDF\ Sÿ5GFXlST4 TS"XlST4 lG6"IXlST

S[/JFI K[P
± lJnFYL"VMDF\ 5|̀ G 5}KJFGL4 HJFA VF5JFGL4

lJRFZM S[ VlE5|FIM VF5JFGL 1DTF S[/JFI
K[P

± lX1S<lJnFYL" VG[ lJnFYL"<lJnFYL" JrR[ RRF"
YFI K[P

± ,F\AM VeIF;@D 56 ;DIDIF"NFDF\ 5}6" SZL
XSFI K[P

s$fs$fs$fs$fs$f UFG 5|I]lSToUFG 5|I]lSToUFG 5|I]lSToUFG 5|I]lSToUFG 5|I]lSTo
VwIF5G 5|l@IF NZlDIFG SFjI4 ULT4 EHG4 5N4

HM0S6F\ JU[Z[G]\ UFG SZL ;\E/FJJFDF\ VFJ[ T[G[ UFG
5|I]lST SC[ K[P :JZ VG[ ,I ;FY[ TF,A� UFG YFI
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TM H[<T[ V[SDGL lJUT Z;DI AG[ K[P J/L T[DF\
VlEGI E/[ TM lJnFYL"VMG[ B}A DHF 50[ K[P
± ;D}ClX16 DF8[ VlT p5IMUL 5|I]lST K[P
± lX16 Z;5|N AGFJL XSFI K[P
± lJQIJ:T]GL ;DH :5q8 AG[ K[P
± SFjIlX16DF\ lJX[Q p5IMUL K[P
± :D'lTXlST lJS;[ K[4 7FG lRZ\_J AG[ K[P

s5f lGNX"G 5|I]lSTos5f lGNX"G 5|I]lSTos5f lGNX"G 5|I]lSTos5f lGNX"G 5|I]lSTos5f lGNX"G 5|I]lSTo
JU"SZ6 NZlDIFG lJnFYL"VM DF+ ;F\E/[ T[GF SZTF\

T[VM H]V[ TM T[DG[ JWFZ[ ;DI ;]WL IFN ZC[ K[P lGNX"G
V[8,[ NXF"JJ]\<ATFJJ]\P lX1S lJnFYL"VMG[ 5|IMUM4 GSXF4
RF8" JU[Z[ ATFJ[P VF 5|I]lSTG[ lGNX"G 5|I]lST SC[ K[P

VCL\ lJnFYL"VM VJ,MSG SZ[ K[ VG[ TFZ6M GM\W[
K[P lGNX"G DF8[ ;FWG<;FDU|LGL H~Z ZC[ K[P 5}ZTF\
;FWGM JUZ lGNX"G XSI ,FUT]\ GYLP HM IMuI ZLT[
VF 5|I]lSTGM p5IMU YFI TM <
± lJQIJ:T]GL ;\Sÿ5GFVM :5q8 AG[ K[P
± 5|tI1 HMI[,L AFAT ,F\AF ;DI ;]WL IFN ZC[

K[P
± 5|IMU,1L VG[ 5|J'là,1L 5|I]lST K[P
± lX165|l@IF V;ZSFZS4 h05L VG[ U]6JàFI]ST

AG[ K[P
± AF/SMGL Sÿ5GF XlST4 lH7F;F4 ;H"GXlST

JU[Z[ BL,JL XSFI K[P
s^fs^fs^fs^fs^f S95}T/L lJnFoS95}T/L lJnFoS95}T/L lJnFoS95}T/L lJnFoS95}T/L lJnFo

S95}T/LGM VY" SFq9DF\YL AGFJ[,L 5}T/LP
S95}T/L V[ DGMZ\HG VF5TL ,MSS,F K[P H[DF\ V�xI
ZLT[ NMZL ;\RFZ SZLG[ GFRTL 5}T/L �FZF B[, ATFJJFDF\
VFJ[ K[P VF S/FGM lX16DF\ p5IMU SZJFDF\ VFJ[ K[P
H[ �xI<zFjI VG]EJM 5}ZL 5F0TL 5|I]lST AG[ K[P
lJQIJ:T]GF S[8,FS V[SDMG[ S95}T/LGF DFwIDYL VlEGI
VG[ ;\ULT ;FY[ ZH} SZJFYL lX16 _J\T VG[ Z;5|N
AG[ K[P VF DF8[ lX1S 5F;[ S95}T/L ;\RF,GGL VFJ0T
CMJL HM>V[P SIFZ[S lX16 SZTF\ DGMZ\HG TZO -/L
HJFI K[P HM VFJ]\ G YFI VG[ 5}ZTL SF/_ ,[JFDF\
VFJ TM <
± lJnFYL"VMGF\ DG 5Z lJQIJ:T]GL V;ZSFZSTF

;lCT SFIDL KF5 ÷EL YFI K[P
± JF:TlJS 5lZl:YlTG[ 5|lTlA\lAT SZL XSFI

K[P
± ;D}CG]\ lX16 YFI K[P

s&fs&fs&fs&fs&f ZDT �FZF lX16oZDT �FZF lX16oZDT �FZF lX16oZDT �FZF lX16oZDT �FZF lX16o
V[JL S[8,LS ZDTM K[ H[ lX16GF S[8,FS D]�FVM

;FY[ ;F\S/L XSFI K[P VFJL X{1l6S ZDTM lJnFYL"VMG[
pàD lX16 VF5JFG]\ SFD SZ[ K[P VF 5|I]lSTYL
lJQIlX16 p5ZF\T A]l�4 TS"4 Sÿ5GF4 lJRFZGL RT]ZF>
H[JF\ SF{XÿIM lJS;[ K[P
± lJnFYL"VM ZDT S[ l@IF �FZF VFG\N D[/J[ K[P
± :JFG]EFJ D[/JL lJlJW HF6SFZL D[/J[ K[P
± H[ SF\> XLB[ T[ VFG\N ;FY[ XLB[ K[P
± lX16G]\ lJQIJ:T] ;CHTFYL IFN ZC[ K[P
± S[8,F\S _JG,1L D}ÿIMG]\ 30TZ YFI K[P

5 P5 P5 P5 P5 P VwIIG 5|I]lSTVMoVwIIG 5|I]lSTVMoVwIIG 5|I]lSTVMoVwIIG 5|I]lSTVMoVwIIG 5|I]lSTVMo
p5ZGL RRF"DF\ VF56[ VwIIGL S[8,LS 5|I]lSTVMGL

;DH D[/JLP VF l;JFI VwIF5GGL AL_ 56 5|I]lSTVM
K[P VwIF5G SFI" SZGFZ 5MTFGL VFUJL ZLT[ 56
5|I]lSTVM 5|IM_G[ Z;5|N4 V;SFZS lX16SFI" SZL
XS[ K[P

H[JL ZLT[ VwIF5GGL 5|I]lSTVM K[ T[ ZLT[ VwIIGGL
56 5|I]lST K[P VwI[TF ;FZL ZLT[ VwIIG SZJF lJlJW
5|I]lSTVMGL DNN ,[ K[P VCL\ VF56[ VwIIGGL 5|I]lST
TZLS[ U'CSFI" VG[ 5}ZS JFRGGL RRF" SZLX]\P
s!fs!fs!fs!fs!f U'CSFI"oU'CSFI"oU'CSFI"oU'CSFI"oU'CSFI"o

VwIIGGL 5|I]lST TZLS[ U'CSFI" DCßJG]\ :YFG
WZFJ[ K[P lJnFYL" 5MTFGF O}Z;NGF V\UT ;DIDF\ U'CSFI"
SZ[ K[P U'CSFI"DF\ lJnFYL" :J<VwIIG SZ[ K[ VG[
D[/J[, 7FGGM p5IMU SZ[ K[P U'CSFI" VF5TL JBT[
lX1SMV[ S[8,LS SF/_ ZFBJL HM>V[P
± U'CSFI" 5|DF6;Z CMJ]\ HM>V[4 S1FG];FZ CMJ]\

HM>V[P
± U'CSFI"GM ;\A\W X{1l6S C[T]VMGL 5}lT" ;FY[

CMJM HM>V[P
± AF/SM HFT[ SZL XS[ T[JL SF/_ ZBFJL HM>V[P
± U'CSFI" SZJF lJnFYL"VMG[ Tt5Z SZJF HM>V[P
± U'CSFI"DF\ lJlJWTF CMJL HM>V[P
± lX1FGF ~5DF\ U'CSFI" G VF5J]\ HM>V[P
± U'CSFI" lGIlDT T5F;J]\ HM>V[P
± U'CSFI" T5F:IF 5KL H~ZL DFU"NX"G VG[ 5|Mt;FCG

VF5JF\ HM>V[P
VF ZLT[ SF/_ ,[JFDF\ VFJ[ TM T[ VeIF; DF8[

5|[Z6F~5 AGL HFI K[P HFT[ XLBJFGL 8[J 50[ TM
VwIIG T,:5X" AG[ K[P
sZfsZfsZfsZfsZf5}ZS JFRGo5}ZS JFRGo5}ZS JFRGo5}ZS JFRGo5}ZS JFRGo

lJnFYL"VM 5F9I5]:TS p5ZF\T 5}ZSJFRG SZJF 5|[ZFI
T[ VtI\T H~ZL K[P lJnFYL"VMDF\ JFRG VlEZ]lR S[/JFI
TM T[GF DF8[ 7FGGF\ �FZ B},L HFI K[P V[ ZLT[ 5}ZS
JFRG V[ VwIIGGL pàD 5|I]lST K[P lX1S[ lJnFYL"VMG[
5}ZS JFRG DF8[ 5|[Z6F 5}ZL 5F0JL HM>V[P
± XF/FVMDF\ JU"5]:TSF,IM K[ T[GM IMuI p5IMU

SZJMP
± 5|FY"GF;EFDF\ 5]:TS 5lZRI SZFJJMP
± 5]:TSMGL ;DL1F SZFJ0FJL T[G]\ JU";D1 JFRG

SZFJJ]\P
± ïVF TM JF\RJ]\ H ZÑ]\ð V[J]\ A],[l8G AM0" p5Z

D}SLG[ T[DF\ JF\RJF H[JF\ 5]:TSMGL IFNL VF5JLP
± 5|;\UMlRT 5]:TS 5|NX"G EZJ]\P
± 5]:TSMG]\ JFRG S[J]\ YFI K[ T[GL DFlCTL ZFBL

;FZF JFRSG[ lAZNFJJFP
VF56[ IFN S[ DCF5]Z]QMGF\ _JG 30TZDF\ JFRGGM

36M DM8M OF/M 56 K[P lJnFYL"VMG[ lX16SF/ NZlDIFG
H lJlJW 5|SFZGF\ JFRG TZO 5|[ZJF HM>V[4 S[D S[ VF
TA�[ H T[DGFDF\ JFRG 8[J 30FI K[P X~ X~DF\
5F9I5]:TSG[ ;CFIS V[JF\ VgI 5]:TSM JF\RJF SC[J]\P
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V[SJFZ JFRG 5|tI[ VlED]B YX[ TM GFUlZS _JG
NZlDIFG 56 JFRGGM XMB ;RJF> ZC[X[P HFT[ 7FG
D[/JJFGL VF pàD 5|I]lST K[P SC[JFI]\ K[ S[ o ï;]JFRGGL
8[J VD}ÿI l;l� K[P ;]JFRG DFGJ_JGG[ ÷wJ"UFDL
AGFJ[ K[P 7FGGF ;LDF0FG[ lJ:T'T SZ[ K[P ;\:SFZ,1L
AGFJ[ K[P _JG _JJFG]\ EFY]\ VF5[ K[Pð

H[ 5|J'làDF\ lJWFY� HFT[ HM0FI VG[ V[ 5|J'là ,F\AM
;DI RF,] ZFB[ TM V[ 5|J'là V[ lJnFY�GM Z; S[
VlEZ]lR K[P Z;GL 5|J'là UDTL 5|J'là K[P H[ 5|J'là
SZJL G UD[4 EFZ~5 ,FU[4 S\8F/M pt5gG SZ[ T[ 5|J'lTDF\
jIlSTG[ Z; GYLP Z; V[ V[S DGMJ,6 K[P Z; DCN\X[
JFTFJZ6 HgI K[P HM jIlSTG[ Z; 50[ TM T[ SFI" T[GF
DF8[ VFG\NHGS AG[ K[P Z;GF lJlJW 1[+M K[ ;FlCtI1[+4
;\ULT1[+4 lJ7FG1[+4 ;DFH ;[JF 1[+4 S/F1[+ JU[Z[P
Z; :JFEFlJS VG[ S[/JFI[,M V[D A[ 5|SFZGF K[P Z;
DF5JF DGMJ{7FlGSMV[ Z; XMWLGL sInterest Inventoryf
GL ZRGF SZL K[P :8=M\UGL VlEZ]lR  ;\XMWlGSF4
S]0ZGF 5|[OZG; Z[SM0" HF6LTL Z; ;\SMWlGSFVM K[P
U]HZFTL EFQFDF\ 0MP CZSFgT ANFDL4 0MPH[P;LP 5ZLBGL
Z; ;\XMWlGSFVM HF6LTF K[P

Z; V[ wIFGGL HGGL K[P wIFG V{lrKS VG[ VG{lrKS
V[D A[ 5|SFZGF K[P wIFG p�L5S p5Z VFWFlZT K[P Z;4
TF,LD4 H~lZIFT4 DGMJ,64 XFZLlZS<DFGl;S l:YlT
JU[Z[ wIFG 5Z V;Z SZTF\ 5lZA/M K[P

wIFGDF\ lJ1[5 YTF A[wIFG56]\ VFJ[ K[P lX1S[
JU"DF\ wIFGDF\ lJ1[5 SZTF\ 5lZA/M XMWL N}Z SZJF
HM>V[P Z; VG[ wIFG ;\ULG lX16GL 5FIFGL AFATM
K[P
^ P^ P^ P^ P^ P VwIIG VG[ TF,LDoVwIIG VG[ TF,LDoVwIIG VG[ TF,LDoVwIIG VG[ TF,LDoVwIIG VG[ TF,LDo

VwIG V[8,[ TFl,D �FZF jilSTGF JT"GDF\ VFJTF
O[ZOFZP VwIIG V[S Hl8, 5|l@IF K[P VwIIG ;TT
RF,TL 5|l@IF K[P VwIIG S> ZLT[ YFI m VF V\U[ DGM
J{7FlGSMV[ 5|IMU SZL S[8,FS l;�F\TM TFZjIF K[P VFJF
l;�F\TMDF\ VlE;\WFG �FZF VWIIG4 5|ItG VG[ E},
�FZF VwIIG4 VF\TZ;}h �FZF VWIIG4 DCßJGF K[P

VlE;\WFG �FZF VWIIGDF\ 5FJ,MJG]\ XF:+LI
VlE;\WFG HF6LT]\ K[P ZlXIG XZLZXF:+L 5FJ,MJ[
S}TZF p5Z 5|IMU SIF" CTFP S'l+D p�L5S �FZF 5|lTRFZ
D[/JJFGL AFATG[ 5FJ,MJ[ XF:+LI VlE;\WFG U6L
K[P 5FJ,MJ[ (1) 5|A,G (2) ;DFgILSZ6 (3) E[NAMWG
VG[ (4) lJ,M5G K[P 5FJ,MJGF 5|IMUDF\ BMZFS 5|A,G
CTMP ;DFG p�L5S 5|tI[ ;DFG 5|lTRFZ V[ ;FDFgILSZ64
V,U<V,U p�L5S 5|tI[ V,U V,U 5|lTRFZ V[ lJE[NG4
5|A,GGFVEFJ[ XLBJ]\ D\N S[ lXlY, AG[ T[ lJ,M5G K[P

:SLGZ[ SFZS VlE;\WFGGM l;�F\T VF%IM K[ T[6[
T[GF 5|IMUM SA}TZM p5Z SIF"P :SLGZGF DTFG];FZ
5|lTRFZ DF8[ p�L5S VlGJFI" GYLP p�L5S G CMI TM
56 5|lTRFZ pNEJ[ K[P HM AN,M D/[ TM T[ JT"G OZL
YFIP

>PV[,P YMG"0F>S 5|ItG VG[ E}, �FZF YTF
VwIIGGF 5|6[TF CTFP T[6[ T[GF 5|IMUM lA,F0L p5Z
SIF" CTFP HM 5|ItGMGL ;\bIF JW[ TM E},MGL ;\bIF 38[P
T[ 5KL E}, lJGF V[S H 5|ItG[ ;O/ 5|lTRFZ D/[P
YMG"0F>S[ VwIIGGF +6 D]bI lGIDM VF%IF CTFP

(1) HM jIlST Tt5Z CMI TM H VwIIG YFIP
lA,F0LG[ E}, ZFBL T[YL T[ BMZFS D[/JJF
Tt5Z AGLP

(2) V;ZGM lGDI ;]BN VG]EJM S[ ;\TMQSFZS
VG]EJMP S-R G]\ HM0F6 DHA}T AGFJ[ K[P VwIIG
;FZ]\ YFI K[P

(3) 5]GZFJT"GGM lGID 5]GZFJT"GGF 5lZ6FD[
VwIIGGL 5|A/TF JW[ K[P

VF\TZ;}h �FZF VwIIGGF 5|6[TF SMC,Z4 SFOSF
VG[ JW�DZ GFDGF DGMJ{7FlGSM CTFP VF\TZ;}hGF 5|IMUM
lRd5FghL p5Z SZJFDF\ VFjIF CTFP VF\TZ;}h �FZF
VwIIGDF\ 5}JF"G]EJM4 RM�; S1FG]\ AF{l�S :TZ H~ZL
K[P VF\TZ;}h �FZF VwIIG 5}JF"G]EJMG[ DCßJ VF5[ K[P
& P& P& P& P& P 5|tIFIGo5|tIFIGo5|tIFIGo5|tIFIGo5|tIFIGo

VwIIG p5Z 5|[Z6F VG[ 5lZ5SJG V[ A[
5lZA/M VZ; SZ[ K[ VF p5ZF\T Tt5ZTF4 5}JF"G]EJM4
;C[T]STF4 ;l@ITF4 Z; VG[ wIFG VG[ TFH[TZGF 56
V;Z SZ[ K[P

5|tIFIG V[ JF6L4 ,BF6 S[ ;\S[TM �FZF YT]\
VFNFG<5|NFG K[P 5|tIFIGDF\ 5|[QS V[8,[ ;\N[XM DMS,GFZ4
;\N[XM 5|F%T SZGFZ VG[ DFwID V[ +6 D]bI 38SM K[P
VF p5ZF\T ;\S[,LSZ64 ;\N[XM VG[ V;\S[,LSZ6G[ 56
T[F 38SM 36L XSFIP JU"DF\ lX1S VG[ lJnFY�VM JrR[
IMuI 5|tIFIG YFI TM VwIIG Y> XS[P X{1l6S
;FWGMGM p5IMU 5|tIIFGG[ V;ZSFZS AGFJ[P ;D}C
DFwIDM �FZF 56 5|tIFIG YFI K[P V[S DFU� 5|tIFIG
l�DFU� 5|tIFIG4 H}Y 5|tIFIG JU[Z[ 5|tIFIGGF 5|SFZ
K[ 5|tIFIG 5ZM1 VG[ 5|tI1 A[ ZLT[ YFIP
* P* P* P* P* P jIlSTtJojIlSTtJojIlSTtJojIlSTtJojIlSTtJo

jIlST DF8[ V\U[_DF\ Personality XaN K[ H[ ,[l8G
EFQFGF XaN PersonaDF\YL AgIM K[P Persona V[8,[
DCMZ]\ jIlSTtJ V[ Hl8, K[ T[YL T[GL jIFbIF VFF5JL
V3ZL K[P VM,5M8" jIlStJG[ jIlSTGF XFZLlZS VG[
DFGl;S ,16MG]\ Vl�lTI ;\U9G K[P V[8,[ H V[S
jIlSTGF jIlSTtJYL VgI jIlSTtJG]\ jIlSTtJ lEgG
K[P

VM,5M8" �FZF V5FI[, jilSTtJGL jIFbIF VF
D]HA K[P jIlST V[8,[ jIlSTGF DGMXFZLlZS T\+G]\ V[J]\
UlTXL, ;\U9G K[P S[ H[ jIlSTGF 5MTFGF 5IF"JZ6
;FY[G]\ lJlXq8 VG[ VFUJ]\ ;DFIMHG lGl6"T SZ[ K[P
lX16G]\ SFI" jIlSTGF ;]RFZ]\ jIlSTtJ 30TZG]\ K[P

:JbIF, V[8,[ jIlSTG[ 5MTFGF �FZF YTL 5MTFGL
VM/BP jIlST 5MTFGL XlSTVM VG[ DIF"NFVM VM/B[
VG[ ;DH[ TM T[GL :J;\S(5GF IMuI K[P

jIlSTtJ DF5G DF8[ 5|̀ GFJ,LGM p5IMU YFI K[P
S[8,GL 16 PF S;M8L (16 Personality Factor) S;M8L
HF6LTL K[P  VF p5ZF\T XaN ;FCRI"4 JFSI5}lT"4 WFZM
S[ T[ SM6 K[ T[ jIlSTtJ DF5GGL 5|I]lSTVM K[P jIlSTtJ
DF5G DF8[ 5|1[56 5|I]lST (Projective Technic) J5ZFI
K[P TAT V[8,[ S[ slYD[l8S V[5ZxIXGf 8[:8 HF6LTL
K[P AF/SM DF8[ CAT slR(0=G V[5ZxIXG 8[:8f J5ZFI
K[P ZMZXS" S[ ZMXFGL XFCLGF 0F3FGL S;M8L HF6LTL
jIlSTtJ DF5G S;M8L K[P
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INSTITUTE OF LANGUAGE TEACHING B.Ed. 
(English) College, RAJKOT

Managed by 120 years old Saurashtra Highschool Trust Institute of Language Teaching is the Grant-in-

Aid Teacher Education College affiliated to Indian Institute of Teacher Education (IITE). The trust is led 

by the veteran educationalist Dr. Bhadrayu Vachhrajani Sir.

METHOD: ENGLISH (Single Method College)

:: Vision ::

To empower Language Teachers through quality training on strong foundation of ethical, moral, cultural 

values and enable them to take head on the dynamic challenges in field of education and pedagogy.

:: About ILT ::

Institute of Language Teaching B.Ed. (English) College is the only teacher education college of Saurashtra 

Region preparing English Language Teachers exclusively. The college is ever engaged with dedicated goal 

towards improving the standard of English language of the students through preparing teachers who 

would be a composite of…

Language Teaching Expertise, Creative Thinking, Pro-active Attitude, Adaptive Approach, Techno-savvy 

Skillsets, Compassionate Nature

The one of its own kind Teacher Education College which incorporates various teaching learning methods 

and approaches hinging upon psychological and philosophical foundation. To name a few…

Flipped Classroom, Blended Learning, Programmed Learning, Learning by Doing, Case Study Method, 

Debate Discussions etc.

The institute houses arresting amenities like..

Language Lab, Conference Room, Auditorium, Multi-purpose Hall, Library

ILT takes pride in assisting innumerable trainees to secure jobs in GOVERNMENT SCHOOLS

Intake: 50 Trainees Duration: 2 Years (4 Semesters)

INSTITUTE OF LANGUAGE TEACHING B.Ed. (ENGLISH) COLLEGE
Saurashtra Highschool Campus, Near Kotecha Chowk, Kalawad Road, RAJKOT 360001

www.iltrajkot.org Contact: 9898530007 Principal_148@iite.ac.in

For further Query Call: 97271 80001

http://www.iltrajkot.org/
mailto:Principal_148@iite.ac.in

